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 شكر والتقدير 
 

 -07-إبراهيم  الله العظيم صدق}لازيدنكم لئن شكرتم  {قال الله عز وجل:

 اللهم لك الحمد حمدا كثيرا مباركا ان وفقتني لإنجاز هذا البحث

لأستاذي الفاضل نوفل سمايلي، الذي  أتوجه بخالص الشكر والتقدير 
اتشرف بكونه أشرف على مذكرتي. اشكرك استاذي على نصائحك القيمة 

ومجهوداتك وارشاداتك التي أضاءت سبل هذا البحث امامي جزاك الله 
 عني خيرا. 

كما أتقدم بشكري الى أعضاء لجنة المناقشة لقبولهم مناقشة مذكرتي  
 وتزويدها بنصائحهم.

  



 
 

 

 الاهداء 
 }وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون الى علم الغيب والشهادة فينبئكم بما كنتم تعملون{

 فالحمدالله الذي يسر البدايات وبلغنا النهايات بفضله وكرمه.

الله ستكون اول خطوة لحلم   وبإذن اهدي هذا النجاح الى نفسي الطموحة، الى ارادتي فالحمدالله، 
 كبير. 

 وبكل حب اهدي ثمرة نجاحي وتخرجي الى: 

اهدي تخرجي ونجاحي وحصاد ما زرعته سنينا طويلة في سبيل العلم الى من أكرمني الله به وجعله من  
بين صفوف الرجال أبا لي وزادني به شرفا وعلوا واعتزازا ابي الحبيب "مومني سليم". جزاك الله عني  

 وعن اخوتي خيرا. 

نعم الله على التي ضمت اسمي في دعواتها واضاءت بالحب  وأعظمالى انيسة العمر وحبيبة الروح 
دربي وكانت سبب بعد الله فيما انا عليه الان امي الحبيبة" مومني شريفة". جزاك الله عني وعن  

 خيرا. اخوتي 

 الوهاب، محمد   الواحد، عبدليلى وعبد  الى اخوتي الغاليين اهدي لهم هذا النجاح

الى رفاق الخطوة الأولى وخطوة ما قبل الأخيرة شكرا لكم على كل الذكريات أتمنى لكم التوفيق  
 والسداد. 
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 المقدمة العامة

فررري أي  لرررد ن ررررا لررردورت الةعرررال فررري تعب رررة دية صرررايعتبرررر الن رررام المصررررفي أسررراي مهرررم فررري الحيرررا  ا قت
وا جتماعيررة المردررا  الماليرة وتوجيههرا لمفتلرن النشرالاا  ا سررتامارية المفتلةرة لتحقير  التنميرة ا قتصرادية 

بالإضرررافة الرررر تررروفير منتوجرررا  مصرررر ية متنوعرررة وررررال العقرررود ايريرررر  مرررهد ا قتصررراد العرررالمي العديرررد مرررن 
التقلبررا  والتريررررا  والت رررورا  السرررريعةا وعلرررر راسرررها التقرردم الت نولررروجي الهائرررل الررر ي اسرررتةاد  منررر  البنرررو ا 
 وا ت ررار أدوا  ماليررة جديررد ا بالإضررافة الررر انةترراا ايسررواب الماليررة علررر بع ررها الرربع  فرري مفتلررن الرردول

ا وعلررر الررررم مررن ترر ت الت ررورا  الإيجا يررة ا  انرر  تنررا  بعرر  ا  ررار السررلبية تمالرر  مألوفررةبصررور  ريررر و 
راصة في سلسلة ا زما  الماليرة التري نانر  فري العديرد مرن الردول سروام المتقدمرة او الناميرة بحير  تشرارن  

 ا مراف ونقص الشةا ية وا فصاا.و  ت ت ا زما  في ضعن فعالية الرقابة

فرري  ررل ترر ت التريرررا ا ت ررور  المرسسررا  المصررر ية وتعا مرر  أدوارترراا ا مررر الرر ي اسررتدعر ضرررور  
ا تتمررام  هررا مررن اجررل تحقيرر  اعلررر درجررا  الرقابررة فيهررا وصررو  الررر ايتررداف المرجررو  ترر ا مررا جعررل الحاجررة 
الملحة ل رور  توفير معايير دولية يمكن ا رتقرام  هرا بالعمرل المصررفي ورقا تر  وتحسرين أدائر ا حير  ال مر  

الرقابررة علررر البنررو  والمرسسررا  الماليررةا و  ترر ت الرردول  تع يرر  دور البنررو  المرن يررة باعتبارتررا سررل ة ا مررراف
المصرفيا وذلك مرن ررال دعرم اسرتقالية البنرو  المرن يرة مرن و  وترسيخ دعائم ا ستقرار ا قتصادي والنقدي

 اجل ضمان ال ةام  والةعاليةا وتوسيع صاحيات  وسل ت  ا مرا ية .

وقد مهد الق اع المصرفي في الج ائر رال السرنوا  ايريرر ا ت رورا  نوعيرة مسر  الردور الرقرا ي لبنرك 
اصردار الج ائر. بحي  أصبح يتمامر مع معايير الرقابة الدولية وفي مقدمتها معايير لجنة برازلا  مرن ررال 

مرن  10_90تصر  جميعهرا فري تةعيرل الردور الرقرا ي للبنرك المرنر يا بموجر  القرانون تشريعا   و   عد  قوانين
ترررردعيم دورت فرررري المن ومررررة و  التشررررريعا  الترررري جررررام  هررررا لتع يرررر  اسررررتقالية البنررررك المرنرررر ي و  رررررال القرررروانين

المصررر يةا ررررم ذلررك  رردأ  ت هررر  رروادر الهشامررة وال ررعن دارررل المن ومررة المصررر ية مررع ترروالي المشررا ل 
وافاي البنو  ما يعكس ضعن رقابة وامراف  نك الج ائر وغياب تجسيد الحونمة المصر ية في البنو  ممرا 

 ن م  لما تنص علي  الحونمة المصر ية.و  أدى  بنك الج ائر  ت ييف قوانين 

 

 



 العامة  مقدمةال
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 الاشكالية:  .1

 من رال ما سب  يمكن لارا الإمكالية ا تية: 

 ما هو دور الرقابة الخارجية لبنك الجزاةر في تعزيز الحوكمة المصرفية في المنظومة المصرفية؟ -
 الأسئلة الفرعية:  .2

 من رال الإمكالية سابقة يمكن لارا ايس لة الةرعية التالية: 

 الحونمة المصر ية؟ماتي ايسباب التي أد   بنك الج ائر لت بي   -
  يف ساتم  نك الج ائر في تع ي  الحونمة المصر ية؟ -
 تل أد  رقابة  نك الج ائر الر تةعيل الحونمة المصر ية في الج ائر بشكل والمستوى الم لوب؟ -
  :فرضيات الدراسة .3
بررالج ائر الررر تعتبررر الحونمررة المصررر ية أدا  اسررتباجية لمواجهررة ا زمررا  الماليررة والمصررر ية ترر ا مررا أدى  -

 ضرور  ت بي  الحونمة المصر ية.
ساتم  نك الج ائر في تع ي  الحونمة المصر ية من رال عد  قوانين وتوجيها  وتعديا  ون رم لتةعيرل  -

 .الرقابة علر البنو  والمرسسا  المالية
 .جسد  الحونمة المصر ية في الج ائر بالشكل والمستوى الم لوب  من رال جهود  نك الج ائر  -
 أهمية الدراسة:  .4

تتماررل أتميررة ترر ا البحرر  فرري تسررليا ال رروم علررر الرردور الرر ي تلربرر  رقابررة  نررك الج ائررر لتةعيررل وتع يرر  
 الحونمة في المن ومة المصر ية الج ائرية وف  المعايير الدولية الرائد  بإضافة لإ راز ما يلي: 

 المن ومة المصر ية ل مان سامتها.ا هار الدور ال ي تلرب  الحونمة المصر ية في  -
 معرفة جهود  نك الج ائر في سن القوانين والتشريعا  المع ز  للحونمة المصر ية. -
 معرفة مدى ت بي  الحونمة المصر ية في الج ائر ودورتا في دعم صابة الن ام المصرفي. -
 اهداف الدراسة:  .5

 تتمال ايتداف المرجو  من ت ا البح   يما يلي: 

 ا راز أتمية ت بي  مبادئ الحونمة المصر ية في البنو . -
 ا راز دور الرقابة الفارجية للبنو  المرن ية في تةعيل الحونمة المصر ية. -



 العامة  مقدمةال

 

 ج 

 توضيح دور البنو  المرن ية لما لها أتمية في من ومة المصر ية. -
معرفة دور الرقابة التي يقوم  ها  نك الج ائر وجهودت في تع ير  مبرادئ الحونمرة المصرر ية فري المن ومرة  -

مصر يةا سب  ا زما  التي واجهتهاا مرع ييجراد ال رير  لإعرداد دليرل موحرد للحونمرة المصرر ية فري الج ائرر 
 مع مراعا  رصوصية البي ة الج ائرية لموا بة الت ورا  العالمية.

 مناهج الدراسة:  .6

ومعالجة الإمكالية وايس لة حرول تر ا الموضروع و رتبرار في الإلاار ا لمام بجميع جوان  ت ا الموضوع 
 الةرضيا  للوصول الر نتائج تم اعتماد علر المناتج التالية: 

 ....البنك المرن ي تناول نشأ   نك الج ائر و تم استفدام المنهج التاريفي من رال المنهج التاريفي:  -
لمرمررا  الصرابة الماليرة فري المنهج الوصرةي التحليلري: مرن ررال تحليرل  يانرا  وجرداول وأعمرد   يانيرة  -

الق رراع المصرررفي الج ائرررريا وجمررع المعلومرررا  ومصرر لحا  والمةرررابيم متعلقررة بالرقابرررة والحونمررة المصرررر ية 
ودور الرقابررة فرري تع يرر  با عتمرراد علررر مفتلررن المصررادر مررن: نترر ا مجررا ا ملتةيررا ا مواقررع ال ترونيررةا 

 تقارير  نك الج ائرا الاروحا  ورسائل تفرج.
 دوافع الدراسة:  .7

 انقسم  الر دوافع مفصية وأررى موضوعية  رتيار الموضوع نما يلي: 

 الدوافع الموضوعية: باعتبار ان الموضوع في صل  التفصص. -
 الدوافع الشفصية: الرغبة في البح  في ت ا الموضوع ومعرفة جميع جوانب . -
 الدراسات السابقة:  .8

 _ الدراسات العربية: 
ــرة  1_8 .1 ــة ق ــري فــي ضــوء التوجهــات خول ــرات _يتحــديات حوكمــة الجهــاز المصــرفي الجزاة ــدم عبي ومق

_ مجلرررة ايبحررراص ا قتصرررادية المعاصرررر  _ المجلرررد السرررادي _ العررردد الاررراني _ جامعرررة  المصـــرفية العالميـــةي
تحليررل واقررع الحونمررة فرري تهرردف ترر ت الدراسررة الررر  .2023سرر يف _ مفبررر دراسررا  التنميررة ا قتصررادية _ 

الق اع المصرفي الج ائري ا و تمامي  مع التوجها  الدولية في تر ا المجرال نحاجرة ملحرة فري سربيل تحسرين 
ودعم استقرارتا راصة في اعقاب ا نهيارا  التي عرفها ت ا الق اع الحساي والتي نان لها انعكاسرا  سرلبية 

 علر ا قتصاد والتنميةا و تو التوج  ال ي تدل علي  الإصاحا  والقوانين التي اتف تها السل ا .
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 ي -حالـة الجزاةـر-يدور البنك المركزي في إرسـاء قواعـد الحوكمـة المصـرفية ، محمد عبد الحفيظي ا  1_8
ا وتهدف ت ت الدراسة  03رسالة مقدمة لنيل مهاد  الماجستير في العلوم ا قتصاديةا جامعة الج ائر   2014

الررر الوقرروف علررر الجوانرر  الة ريررة المتعلقررة بالحونمررة المصررر ية و المرسسررية علررر الصررعيد العررالمي والعربرري 
وتع يررر  الحونمررة فررري البي ررة المصرررر ية الج ائريررة حترررر تسرررت يع  لإرسررراموالبحرر  علرررر ييجرراد السررربل وا ليررا  

موا بة الت ورا  الحاصلة في البي ة العالمية وتوفير قواعد السامة للن ام المصرفي بالإضرافة الرر اسرتعرا  
 استنادا الر بع  التجارب الدولية.الجوان  العلمية المتعلقة بالحونمة المصر ية و المرسسية 

المتوسـطة كأليـة لتحسـين الأداء و   تطبيـ  حوكمـة الشـركات فـي الم سسـات الصـ يرةا  جمال العسـالي  2_8
: تهردف تر ت الدراسرة الرر تحديرد 2019ا ألاروحرة لنيرل مرهاد  دنترورات ا سرنة03ا جامعة الج ائر   الاقتصادي

مررردى مسررراتمة ت بيررر  مبرررادئ الحونمرررة المصرررر ية لتحسرررين ايدام باعتبارترررا احررردى اليرررا  والرررن م التسرررييرية 
 فعالة.الجديد  التي نان  

  ونتج عن ت ت الدراسة عد  نتائج منها:

 التعريف أ ار بمةهوم ميااب الحكم الرامد في الج ائر من قبل السل ا  المفولة   لك. -
نشرررر  قافرررة الحونمرررة مرررن ررررال انشرررام معاترررد متفصصرررة بالحونمرررةا تعمرررل علرررر اعرررداد  ررررامج لتوعيرررة  -

 المديرين ومجالس الإدار .
 _ الدراسات الاجنبية: 

8_3  strengthening banking sector governance: challenges and solutions future 

business journal (2023 ) تسررررلا ال رررروم علررررر التحررررديا  و الحلررررول المتعلقررررة  تع يرررر  حونمررررة الق رررراع
تشررير الررر ان ا متاررال لمعررايير الحونمررة امررر أساسرري لنجرراا البنررو  الفاصررةا وترنررد علررر دور  المصرررفي.

واسرتقرار الن رام المصررفي. نمرا توصري   يراد  الروعي ايلار التن يميرة مارل مت لبرا  برازل فري تع ير  مرونرة 
العررام وفهررم  قافررة الحونمررةا وتع يرر  الن ررام القررانوني مررن رررال توجيهررا  ولرروائح قا لررة لتنةيرر ا وا سررتامار فرري 

 ت وير القوى العاملة.

 8_4  bank governance, regulation supervision, and risk reporting: evidence 

from operational risk disclosures in European bank   2013 احمددد كرتددات و الددد ح دد 

الحونمة المصر ية والتن يم والرقابة علر جود  الإفصاا عن المفالار التشريلية  تأ يرتبح  ت ت الدراسة في 
. تجررد الدراسررة ان البنررو  ذا  اسررتقالية مجلررس الإدار ا ومل يررة رارجيررة مرنرر  ا ولجنررة فرري البنررو  ايوروبيررة
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تدقي  نش ةا تعمل تح  تن يما  نع ز المنافسة المصر يةا تقدم تقرارير مفرالار تشرريلية ذا  جرود  اعلرر. 
  ما تشير الر ان دور المشرفين المصرفيين المستقلين يساتم في تحسين جود  الإفصاا عن المفالار.

أد  الررر معرفررة الرردور الرر ي تلربرر   الحونمررة المصررر يةةعيررل حيرر  ان دراسررة دور الرقابررة الفارجيررة فرري ت -
الحونمرررة المصرررر ية مرررن ررررال عرررد  يجرررراما  رقابرررة  نرررك الج ائرررر فررري المن ومرررة المصرررر ية الج ائريرررة لتع يررر  

وأسالي  يتبعها  نك الج ائرا رير ان ت ت الدراسة  زل  لم تحق  الهدف المرجرو والم لروب لعردم تروفر البي رة 
 المناسبة وسبل الوصول لتةعيل الجيد للحونمة المصر ية في الج ائر. 

 خطة الدراسة:  .9

 تم تقسيم البح  الر قسمين حي  تناول  العناصر التالية:       

مررن رررال ترر ا الةصررل سرريتم التعررر  الررر اتررم المةررابيم حررول الحونمررة المصررر ية والرقابررة  الفصــل الاول: -
 الفارجيةا وإ راز الدور ال ي تلرب  الرقابة الفارجية في تع ي  الحونمة المصر ية.

ــاني: - سرريتم التعررر  مررن رررال ترر ا الةصررل الررر الحونمررة المصررر ية فرري الج ائررر ورقابررة  نررك  الفصــل الي
الج ائر واتم الجهود المب ولة من لارف  لتجسيد مبادئ الحونمة في المن ومة المصر يةا ومعرفة مردى ت بير  

 الحونمة المصر ية في المن ومة المصر ية الج ائرية.

 . صعوبات الدراسة: 10

دراسة موضوع الرقابة الفارجية ودورتا في تع ي  الحونمة المصر ية ل  عد  صرعوبا  منهرا: نردر  ال تر  
الملمررررة  هرررر ا الموضرررروع مقارنررررة بالمقررررا   العلميررررة المترررروفر   يرررر ا صررررعوبا  الحصررررول علررررر المعلومررررا  مررررن 
مصرادرتا الرسرميةا عردم وجررود مياراب للحونمرة المصرر ية فرري الج ائرر ممرا يصرع  مررن المعرفرة الةعليرة لمرردى 

  لوغ الحونمة المستويا  الم لوبة.
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 الفصل الأول: اساسيات حول الرقابة الخارجية والحوكمة المصرفية   

 :تمهيد

راصررة بعررد ا زمررا   البنررو امع ررم  ولرردىتعررد الحونمررة المصررر ية ذا  أتميررة نبيررر  فرري مفتلررن دوا العررالم   
لما ل  وبتالي فان مةهوم الحونمة المصر ية ح ي باتتمام نبير  المصرفي.المالية العالمية التي مس  الن ام 

فررري المن ومرررة المصرررر ية ممرررا يسررراعدتا فررري يدار  مفالارترررا  وايداممرررن مسررراتمة فعالرررة فررري تحسرررين السرررير 
لت ررورا   ونتيجررة ؛مكانتهررا فرري ايسررواب الماليررة العالميررة ول يرراد  الإفرراياالمررودعين مررن  وحمايررة ومواجهتهررا

ممرررا زاد  .التررردفقا  الماليررة أدى ذلرررك لاتتمررام بمبرررادئ الحونمررة المصرررر ية وعولمررةالسررريعة فررري ترر ت ايريرررر  
من قبل البنو  المرن ية رصوصا علر صعيد الرقابة الفارجيرة بمرا يسراتم فري  والرقابةالحاجة لن م ا مراف 

واليا  الحدياة لرقابة الفارجيرة وذلرك مرن ررال الحةاظ علر سامة الق اع المصرفي من رال عد  أسالي  
 .مجموعة من الإجراما  والتعليما  تتعل  بالحونمة المصر ية

 الر ما يلي:سنت رب في ت ا الةصل وبا عتماد علر ما سب  

 ؛ حول الرقابة الخارجية في البنوك التجاريةأساسيات  -
 المصرفية؛حول الحوكمة أساسيات  -
  .الحوكمة المصرفيةفي تعزيز الرقابة الخارجية دور  -
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 المبحث الأول: اساسيات حول الرقابة الخارجية في البنوك التجارية

بحي  يقوم بالرقابة المصر ية علر البنرو  التجاريرة وبردورتا   اعتبر البنك المرن ي السل ة النقدية الوحيد ي
فالرقابرة الفارجيرة ت رمن حسرن سرير وت بير  القروانين واين مرة التري   .رقابة رارجيةو تنقسم الر رقابة دارلية  

 .تف ع لها البنو  والمرسسا  المالية ومعاجبة المفالةا  المابتة

 الرقابة الخارجية على البنوك التجارية  :المطلب الأول

علرررر  وا مرررافتعررد الرقابررة الفارجيرررة مررن  ررين اترررم أسررالي  الرقابررة التررري يعتمرردتا البنررك المرنررر ي لرقابررة 
بحي  ان الرقابة الفارجية تحرص علر تحسين أدام المرسسا  فري    البنو  التجارية باعتبارت السل ة النقدية

 المصر ية.المن ومة 

  البنك المركزي ماهية  أولا:

يعتبررر البنررك المرنرر ي رمرر  السررياد  الولانيررة وا سررتقرار المررالي فرري المن ومررة المصررر ية والررباد نكررل فهررو 
  .بماابة مرسسة ولانية تحمي ا ستقرار النقدي لدولة

     _ تعريف البنك المركزي 1

ما رال  ومن وا قتصاديالمالي  وا ستقرارتعدد  تعاريف البنك المرن ي باعتبارت رم  السياد  الولانية 
  نالتالي:يمكن تعرية   يلي

الرر ي يقررن علررر قمررة الن ررام  وترروالبنررك المرنرر ي تررو المرسسررة الترري تشرررل مكانررا رئيسرريا فرري سرروب النقررد  −
عكررس الحالررة بالنسرربة للبنررك التجرراري فمررن المسررلم برر  ان الهرردف الرئيسرري لسياسررة البنررك المرنرر ي بو  المصرررفي.
 .1ليس ل  تحقي  اقصر ربح من   ل ردمة الصالح ا قتصادي العام الرأسماليةحتر  اد 

البنرك المرنر ي ترو المرسسررة التري تمارل السررل ة التنةي يرة فري ا قتصرراد والتري تقرن علررر قمرة تررم الن ررام  −
 2المصرفي بسوجي  النقدي والمالي.

  

 
المجلررد التاسررع  –مجلررة الدراسررا  فرري الو يةررة العامررة  –ي 10/90علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية ضـمن قـانون النقـد والقـرض "–حم   سايح   1
 . 105ص:  ا 2013  –المرن  الجامعي نور البشير بالبي    –العدد ايول   –
_المجلررة ا  اديميررة للبحرروص القانونيررة والسياسررية _  »دور البنك المركزي في تنفيذ السياسـة النقديـة فـي التشـريع الجزاةـرييعمار زعبي وامنة سل اني    2

 . 724_ ص: 2020المجلد الرابع _ العدد الااني _
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يعرف علر ان  المرسسة التي تتربع علر مرن  الن ام المالي لت من القواعد وتراق  العر  النقدي وتو  −
   1ل مان الاقة للنقود في البلد.المرسسة التي ت ون اتا 

 االبلررد فرري  وا ئتمررانالمسرررولة عررن النقررد  والسررل ةيمكررن القررول ان البنررك المرنرر ي تررو  نررك البنررو   ومنرر 
  .ويعتبر أي ا بماابة الن ام النقدي والمالي للدولة

 _ خصاةص البنك المركزي 2

 2 ما يلي:للبنك المرن ي عد  رصائص ن نر منها 

 يتمتع البنك المرن ي بقدر  تحويل ايصول أي تحويلها من أصول حةيةية الر أصول نقدية. −
يتمي  البنك المرن ي عن ريرت من البنو  بما يعرف عند الوحرد  فهرو مرسسرة وحيرد  تقروم بإصردار النقرود  −
  .تشرف علر ا ئتمانو 
يعتبرررر مرسسرررة قرررادر  علرررر تحويرررل ايصرررول الحةيقرررة الرررر أصرررول نقديرررة وترررو المهررريمن علرررر مررررون النقرررد  −

  .وا ئتمان
  .سل ة رقا ية عليا دون سوات يمال الصدار  وقمة الجهاز المصرفي لما ل  من  −

 مفهوم الرقابة الخارجية  ثانيا:

علرر البنرو  التجاريرة  للإمررافتعد الرقابة الفارجية من  ين أسالي  المتبعة التي يعتمدتا البنرك المرنر ي 
الموضروعة   تشرراف نقرراع ال ررعن  والقواعررد ومنر  فالرقابررة الفارجيررة تتحقر  مررن رررال التنةيرر  وفقرا للتعليمررا  

 .ومعالجتها
 _ تعريف الرقابة الخارجية1

 :ويمكن تعريف الرقابة الفارجية نالتالي
تمارسرها جهرا  متفصصرة ومسرتقلة عرن الإدار  ( تري الرقابرة التري ة)الرقابة المالي تعرف الرقابة الفارجية −

)تمارسررها أجهرر   مررن رررارج السررل ة التنةي يررة علررر السررل ة التنةي يررة( ترر ت ايجهرر   مسررتقلة ماليررا وإداريررا عررن 
 3 .السل ة التنةي ية

 
 Maghreb review of economics ي أثــر اســتقلالية البنــك المركــزي علــى أداء السياســة النقديــة فــي الجزاةــري _ال يرر  فنرران ونرروال  ومررنتوف _ 1

Sand management  _ 101_ ص:  2017_ المجلد الرابع _ العدد الااني . 
 . 726  _ ص: ي مرجع سب  ذكرهي  عمار زعبي وامنة سل اني _ 2
 . 4ص:  - 2016  –  الرقابة الخارجية وأثرها في تقييم أداء الرقابة الداخليةي" –وعد تادي عبد الحساني   3
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تعرررف الرقابررة الفارجيررة اجرائيررا بانهررا عمليررة الترري يررتم مررن رالهررا تقررويم أدام المرسسررة ومراجعررة  ياناتهررا  −
نما ان الرقابرة الفارجيرة تسرهم  .ر المالية وذلك  هدف التأ د من ان المرسسة في ال ري  الصحيحيالمالية ور

 1 .في تقديم تقارير لصناع القرار في المرسسة مما يسهل عملية اتفاذ القرار المائم

 2نالتالي:أي ا تعريةها  ويمكن

 والمنراتج االف رامرن ان تنةير  ا عمرال يرتم وفر   للتأ رد التي تتبعهرا   والوسائلبانها عبار  عن الإجراما    −
يرررردي الررر تحقيررر  ايترررداف الموضررروعة للعمرررل التررري ترررتم  وبشررركل اومفالةرررا  الموضرروعة لررر لك  ررردون أر رررام 

  .مراقبت 
لتحقيرر   وقرردرتهامرردى نةامتهررا  وجيررايالررر تقيرريم اعمررال ا جهرر   المقصررود  بالرقابررة مةهرروم ترر ا  ررل تجرراوز  −

 االموضرررروعةوفررر  الف رررا  وأنهرررامرررن ان ايترررداف المتحققرررة تررري مررررا نررران يجررر  تحةيقررر   والتأ رررد  اا ترررداف
 .المحدد  وبايوقا  

تر ت الرقابرة  وت رون  التنةي يرةاالرقابة الفارجيرة بانهرا الرقابرة التري تمراري علرر السرل ة يمكن تعريف    ومن 
مجموعررة القواعررد الترري تسررهر علررر تنةيرر  ايتررداف  وتعتبررر االتنةي يررةمسررتقلة أي تمارسررها أجهرر   رررارج السررل ة 

 .وا نحرافا  اير ام  ومعالجةالمس ر  من قبل الإدار  لتسهل عملية اتفاذ القرار المناس  

 _ اهداف الرقابة الخارجية2

 نالتالي:فرعية لت ون  تدافا و تداف رئيسية ا تنقسم اتداف الرقابة الفارجية الر 

  الرةيسية:الأهداف  -

 3 ما يلي:تعتبر رئيسية  والتيالفارجية لرقابة  من  ين اتم ايتداف

ذلررك تجنرر  مفررالار الإفرراي فرري البنررو  مررن  ويت ررمن اوالمصرررفيالحةرراظ علررر اسررتقرار الن ررام المررالي  •
  .رال ا مراف علر ممارسا  المرسسا  المصر ية

 للتأ رد الفاصرة برالبنو   والمسرتندا  مرن ررال الحسرابا  يرتم ذلرك    المصررفياضمان نةام  عمل الجهراز   •
  .تعرضها للمفالار وتجن  من جود  ايصول 

 
 – ueArab journal for scientifiq( AJSP) –يثــر الرقابــة الخارجيــة علــى ترشــيد الانفــات فــي الم سســات الحكوميــة أ" –ميسررون ل ةرري مررب ا   1

 . 214:  ص ا 2022مباع   2-العدد أربعون -العربية للنشر العلمي  المجلة  
  . 54ا ص:  2012 -عمان –ايردن   -زم م نامرون وموزعون  –  الرقابة المصرفيةيي  -محمد أجمد عبد النبي 2
 . 43_42  : ، صمرجع ساب ي" –محمد احمد عبد النبي   3
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الإجرراما  المناسربة  واتفراذ يتم ذلك من رال تدرل السل ا  الرقا ية لةرر  سري رتها   المودعين:حماية   •
  .لتةادي المفالار المحتملة

  الفرعية:الأهداف  -

  يلي:يمكن تلفيصها  يما 

  .التحق  من صحة ودقة وصدب البيانا  المحاسبية المابتة  دفاتر ومدى ا عتماد عليها •
  .اعتماد الإدار  عليها في تقرير ورسم السياسا  الإدارية واتفاذ القرارا  حاضرا او مستقبا •
   .مراجبة الف ا ومتابعة تنةي تا ومدى تحقي  ايتداف وتحديد ا نحرافا  وأسبا ها ولارب معالجتها •
  .المس ر  للأتدافتقييم نتائج ا عمال وفقا  •

 الرقابة الخارجية والدعاةم الأساسية لرقابة المصرفية الفعالة.المطلب الياني: الأساليب المتبعة في تطبي  

وبرردورتا تنقسررم الررر  ايمرراري البنررك المرنرر ي عررد  أنررواع او أسررالي  مفتلةررة للرقابررة علررر البنررو  التجاريررة
ا بالإضافة الر الرقابة المكتبية والرقابة الميدانية من اجل الحةاظ علر سامتها ومتانة الوضع المالي ل ل  نك

  .اعتماد البنك المرن ي عد  دعائم لرقابة المصر ية من قبل لجنة " بازل " لت ون رقابة مصر ية فعالة

 أولا: الأساليب المتبعة في تطبي  الرقابة الخارجية

 تف ع البنو  التجارية الر نوعين من ايسالي  للرقابة الفارجية تما نتالي: 

 الرقابة المكتبية _1

 1 يلي:يمكن الإمار  الر ان الرقابة المكتبية للبنك المرن ي ت ون نما 

 .البنررو تشرمل الرقابرة المكتبيرة مراجعرة وتحليرل البيانرا  الماليرة الترري تقردم الرر السرل ا  الرقا يرة مرن قبرل  -
وبتالي يمكن معرفة المشا ل التي قد تحدص  ايسهل تحليل ت ت البيانا  المالية عملية الرقابة علر أدام البنو 

  .علر اعمال البنو 
ومنر  يمكرن المردققين مرن مقارنرة  االميدانيرة عمليرة فعالرةان ت ا النوع من الرقابة يجعل مرن عمليرة الرقابرة  -

  .أدام البنو  ومعرفة ا تجات ال ي تتجه 

 
- المتحررد   العربية ا مارا  –أ و  بي  –صندوب النقد العربي  – اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطري"  –سنة   ي رابيم ال را  1
 com.www.basicandcontemporaryfraneworksinbankingsupervisionandriskmangment –  علررررررررر سرررررررراعة  – 03/2025/16فرررررررري

 .  17ا ص:  34: 13

http://www.basicandcontemporaryfraneworksinbankingsupervisionandriskmangment.com/
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ان فعاليررة الرقابررة المكتبيررة تعتمررد بالدرجررة ايولررر علررر مرردى صررحة ودقررة ومصررداجية البيانررا  الترري تقرروم  -
  .البنو   ت ويد السل ا  الرقا ية  ها

ا  انهررا قررد   ت ررون مجديررة فرري تحليررل بعرر   االق رراياقررد ت ررون الرقابررة المكتبيررة مةيررد  فرري تحليررل بعرر   -
 .الق ايا مال قو  الإدار  والمفالار بمفتلن انواعها

 1 ما يمكن اعتبار الرقابة المكتبية بانها:

تستند الرقابة المكتبية علر النس  القانونية المحدد  في قانون البنو  وم ابقتهرا مرع مرا ترسرل  البنرو  مرن  −
 البيانا  بصةة مستمر .

تت ل  الرقابة المكتبية ا  يكون تنا  أي حدود او قيود علرر الإفصراا عرن البيانرا  او المعلومرا  التري  −
علر ت ت البيانا  وتحديد الوق  المناس  ال ي يت لبها البنك المرن ي ال ي يتمتع بالحرية التامة في ا لااع 

  .يمكن  من تحقي  ايتداف الرقا ية الفاصة ب 

وبتررالي فرران ترر ت البيانررا  الترري يلترر م  هررا البنررك تجررات البنررك المرنرر ي تجعررل عمليررة الرقابررة الميدانيررة عمليررة 
فعالةا ون لك لمقارنة أدام ت ت البنو  لبع ها البع  من اجل احالاة العميل  وضرعها وا تجرات الر ي تتجهر  

 ت ت البنو .  

 الرقابة الميدانية _2

  2 يلي:نما  وت ون الرقابة الميدانية  وتوبالإضافة الر الرقابة المكتبية تنا  أي ا أسلوب ارر 

ان التحليررل الميررداني للبنررك يسررمح بمراجعررة صررحة نررل المعلومررا  الررر البنررك المرنرر ي الترري تمرر  الرقابررة  -
  .والوقوف علر مدى نةاية ن م الرقابة الدارلية الموجود  في البنو  االمكتبية علر اساسها

ا لااع علر مفتلن الحسابا  والتأ د من احتررام القروانين المن مرة للبنرو   يمرا يتعلر   تسريير العمليرا   -
  .التجارية

مررن اجررل التأ ررد مررن مرردى صررحة المعرراما  بةحررص  اوتقييمهررا وإداريررةتسررمح  رصررد الوضرررية المحاسرربية  -
  .للبنكمفتلن القوائم المالية التي لها عاقة بالوضع المالي 

لةحررص أوضرراعها الماليررة  ا  تقتصررر الرقابررة الميدانيررة علررر ال يررارا  الدوريررة فقررا  ررل الريررر دوريررة اي ررا -
 .والوقوف علر مدى ت بيقها للأحكام والقوانين الموضوعة والتعليما  الصادر  بموجب 

 
 . 434ا ص:  2019  –جامعة برداد   –  52العدد   –مجلة بحوص الشرب ايوسا   –يأساليب الرقابة المصرفية ي –نور الهدى عبد العا م راضي   1
    . 436_434  ا ص ص: يالساب   نفس المرجع" 2
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وت من أتميرة الرقابرة الميدانيرة فري انهرا ترتم مرن لاررف امرفاص ريرر متحير ين  حرد وتردفهم ايول التأ رد 
 من ت بي  البنو  للتعليما  والقوانينا نما ان  يكون ذو نةام  وربر  مصر ية.

لت بير   واليرا  فوفقا للمعايير الدولية للرقابة المصر ية فان السل ة الرقا ية تستفدم مجموعرة مرن ايدوا  
وان تستفدم م يجا  االرقا يةا وتستفدم الموارد الرقا ية بشكل جيد بما يتناس  والمفالار في البنو الإجراما   

من الرقابة المكتبية والرقابة الميدانية لتقييم حالة البنو  والتأ د من المعلوما  التري قردمتها البنرو  لت رون ذا  
  .مصداجية ومراجبة متابعة البنو  للماح ا  الرقا ية

 تلفيص أسالي  الرقابة الفارجية في الشكل التالي: يمكن 

 أساليب الرقابة الخارجية (:01رقم )الشكل 

 
 –أسـاليب الرقابـة المصـرفيةي " –نرور الهردى عبرد العرا م   فري:مرن اعرداد ال البرة با عتمراد علرر المعلومرا  المقدمرة    المصدر:

  .435ا ص: 2019 –جامعة برداد  – 52 العدد –مجلة بحوص الشرب ايوسا 

 ثانيا: الدعاةم الأساسية لرقابة المصرفية الفعالة

للرقابررة المصررر ية الةعالررة ويمكررن ترر ت الرردعائم المبررادئ ايساسررية الترري اوصرر   هررا لجنررة " بررازل "  وتشررمل
 1تصنيةها حس  التقسيما  التالية: 

 الشروط التمهيدية لرقابة المصرفية الفعالة:  •

 
مرر نر  مقدمررة لنيررل مررهاد  الماجسررتير فرري العلرروم  -ي اليــات رقابــة البنــك المركــزي علــى البنــوك التجاريــة وفعاليتهــا _ حالــة الجزاةــر_" –حوريررة حمنرري  1

 . 74_71ا ص:  2007 –جامعة منتوري قسن ينة   –نلية العلوم ا قتصادية وعلوم التسيير   – نو  وتأمينا    –ا قتصادية  

اساليب الرقابة الخارجية

الرقابة المكتبية

مراجعة و تحليل البيانات المالية

صحة و مصداقية البيانات 

تجعل عملية رقابة ميدانية فعالة

الرقابة الميدانية

تسمح بمراجعة مصداقية المعلومات

ترصد الوضعية المالية و المحاسبية



 رقاكة الخارج ة والحوتمة المصرف ة   ساس ات حول الا                                  :الأولالفصل 

14 

نر لك فران  .واضحة ل ل تي ة فري ن رام الرقابرة واتداف  د من تعيين ن ام الرقابة المصر ية لمسروليا    -
 .قانونية لسل ا  ا حترازية وحمايةالقانوني المناس  يعتبر ضروريا لتر ية ترريص المرسسة  الإلاار

 يندرج تحت  ما يلي:  الاعتماد وهيكل الملكية: •
مفتلرررن اينشررر ة المررصرررة للمرسسرررا  الفاضرررعة للرقابرررة ا حترازيرررة يجررر  ان تعررررفا نمرررا ان اسرررتفدام  -

  .اجتماعية يج  ان يراق  بقدر المست اع لمة"  نك " يررا  
ترمريحا   ورفر  ا وا تليرة  د من السل ة المانحة لاعتماد بان ت ون قادر  علر تحديد معرايير ال ةرام   -

  .المرسسة رير المرضية
علر السل ا  الرقا ية ان ت ون قادر  علر فحص ورف  نل اقتراحا  تسعر الر تحويل حصرص مهمرة  -

  .من المل ية للرير او مساتما  البنو  المتواجد 
علرررر السرررل ا  الرقا يرررة المصرررر ية لبنرررك ان تقررردر علرررر تحديرررد معرررايير لةحرررص عمليرررا  التملرررك ال بيرررر ا  -

  .ويج  ان   تتعار  مع الرقابة الةعالة .والتيقن من عدم تعرضها لمفالار مةرلاة
 وتشمل ما يلي:  التنظيم والمتطلبات الاحترازية: •
علرررر السرررل ا  الرقا يرررة ان تعرررين للبنرررو  مت لبرررا  ايمررروال الفاصرررة الررردنيا التررري تعكرررس المفرررالار التررري  -

  .تتعر  لهاا مع ا ر  بعين ا عتبار قدرتها علر امتصاص الفسائر
  .ت من ايتمية لن ام ا حترازي في تقييم وبكل استقالية يجراما  منح القرو  والتو يةا  في البنو  -
مناسربة  وت بيقرا  علر سل ا  الرقابة المصر ية ان ت ون قادر  علر التأ د من ان البنو  تتبرع سياسرا   -

  .احتيالااتها للفسائر علر القرو   وماممةلتقييم نوعية ايصول 
تسرمح لهر ت ايريرر  مرن  والتريعلر السل ا  الرقا يرة التأ رد مرن ان البنرو  تعرد أن مرة المعلومرا  لرلإدار   -

  .تحديد المرن ا  في المحة ة
المرسسرا  وا فرراد حسر   رروف  ان تقرر  علر السل ا  ا حترازية اعداد معايير تشرترع علرر البنرو   -

  .ومروع السوبا لتةادي مفتلن التجاوزا  
علر السرل ا  الرقا يرة المصرر ية التأ رد مرن جات يرة البنرو  بسياسرا  وإجرراما  ماممرة لمراجبرة ومتابعرة  -

  .ور ر التحويل في أنش تها الدولية للإقرا  والتو يفر ر الدول  
  .علر السل ا  الرقا ية التأ د من ان البنو  قد اعد  أن مة تسمح بإجرام جياي دقي  لمفالار السوب  -
علر السل ا  الرقا يرة المصرر ية التأ رد مرن ان البنرو  قرد اعرد  سريرور  لتسريير المفرالار وانشرام تر يرة  -

  . راي مال يزام ت ت المفالار عند ال رور 
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علر سل ا  الرقابة التيقن من ان البنو  مجه   بأن مة رقابة دارليرة مكيةرة مرع لابيعرة واتميرة نشرالااتها  -
  .وتر ي عد  جوان  

علررر السررل ا  الرقا يررة التأ ررد مررن جات يررة البنررو  بالمعررايير الدجيقررة لتعرررف علررر ال بررائنا لمنررع اسررتعمال  -
  .يجرامية وبتالي ت من درجة عالية من ا راب والمهنية في الق اع الماليالبنك من لارف عناصر 

 وتحتوي علر التالي:  طرت الرقابة البنكية المستمرة: •
  ررد ان تحترروي ن ررام الرقابررة المصررر ية الةعالررة فرري ان واحررد علررر الرقابررة الميدانيررة والرقابررة المسررتندية او  -

  .المكتبية
ان تحصررررل علررررر عقررررود متناسرررربة مررررع يدار  البنرررركا ومعرفررررة واسررررعة علررررر السررررل ا  الرقا يررررة المصررررر ية  -

   .بأنش تها
علرررر السرررل ا  الرقا يرررة ان تفصرررص وسرررائل فحرررص وتن ررريم التقرررارير ا حترازيرررة والدراسرررا  الإحصرررائية  -

  .المقدمة من لارف البنو 
علرررر السرررل ا  الرقا يرررة ان تراجرررع المعلومرررا  ا حترازيرررة مرررن ررررال تةتررري  ميدانيرررة او با عتمررراد علرررر  -

  .المدققين الفارجيين
   .تعتبر الرقابة المصر ية أساسية في قدر  السل ا  علر مراجبة مجموعة مصر ية علر أساي متين -
 المتطلبات فيما يخص المعلومات:  •
علر سل ا  الرقابة المصر ية التأ د مرن تقيرد نرل  نرك  ردفاترت وسرجات  ب ريقرة مناسربةا وفقرا لممارسرا   -

  .محاسبية مت املة
 القدرات النظامية للسلطات الاحترازية:  •
علر سل ا  الرقابة المصر ية ان تمتلك أدوا  مناسبة حتر تستفدم يجراما  تصرحيحية عنردما   تعبر   -

  .البنو  المت لبا  ا حترازية
 النشاط المصرفي الدولي:  •
اجماليررة ت ررمن متابعرة مناسرربة وت بيرر  القواعررد علرر السررل ا  الرقا يررة المصرر ية ان تقرروم بمراجبررة مرديد   -

  .ا حترازية ل ل الجوان  في الق اع المصرفي علر المستوى العالمي
ة البنو  ايجنبية العاملة علر المسرتوى الرولاني صر ية ام تشترع ر وع أنش ما  الرقا ية ال علر السل -

  .لمعايير أ ار صرامة مقارنة بالبنو  ا جنبية

 



 رقاكة الخارج ة والحوتمة المصرف ة   ساس ات حول الا                                  :الأولالفصل 

16 

 الياني: اساسيات حول الحوكمة المصرفيةالمبحث  

نمررا سرريتم الت رررب  الهرراالعامررة  والمبررادئسرروف نتعررر  فرري ترر ا المبحرر  الررر مةهرروم الحونمررة المصررر ية 
 اوأتررردافهاتسرررليا ال ررروم علرررر ايتميرررة البالررررة للحونمرررة المصرررر ية  وسررريتملعناصرررر مفتلةرررة منهرررا المحرررددا  

  .بالإضافة الر اتم الدوافع التي أد  الر  هور او  روز مص لح الحونمة المصر ية

 مفهوم الحوكمة المصرفية  الأول:المطلب 

الجديررد  نوعررا مررا عالميررا اذ  رردا اسررتفدام  مررع نهايررة الامانينررا  مررن القرررن مةهرروم الحونمررة مررن المةررابيم 
  .يلي سنتعر  الر مرا ت ا المص لح جيدا و يماالماضي 

 تعريف الحوكمة المصرفية  اولا:

  نا تي:يمكن تعريف الحونمة المصر ية 

 وذلك افيهاالمصالح  وأصحاب  والمساتمينمجموعة من العاقا  التعاقدية التي تربا  ين يدار  الشرنا   -
اعمالهرا مرن اجرل ضرمان ت رروير  وتوجير مررون الشررنة  لإدار التري تسرتفدم  وايسرالي  عرن لارير  الإجرراما  

مصرررالح  ومراعرررا فائرررد  المسررراتمين علرررر المررردى ال ويرررل  وتع ررريم ا هرررا والمسررراملة والشرررةا ية والإفصرررااايدام 
 1 .ايلاراف المفتلةة

مجموعة من المبادئ والقواعد التي تعمل علر تحقي  التوازن  رين جميرع ايلارراف المتعاملرة مرع المرسسرة  -
 2 .أررى ذا  عاقة بمرسسة ألاراف وأي والمساتمين الإدار من 
 3 نا تي:لجنة بازل للرقابة المصر ية حا مية المصارف  وتعرف -

تاقري تعرار   ومحاولة المصرفاالعاقة  ين مرنام  وتحديد تعني الحا مية بصةة عامة الإدار  الرميد  
 يدار   وي منمن رال بيكل تن يمي محكم يحق  مصالح الجميع  وذلكالمصالح 

المصررررف ورصوصرررا يدار  المفرررالار بصرررور  واضرررحة وجيرررد  بمرررا يررررمن المحاف رررة علرررر اسرررتقرار الن رررام 
 المصرفي.

 
 . 30ا ص:  2015 –ايردن -ال بعة ايولر   –العلمي    دار ا عصار –الحوكمة في الشركات يي  –محمد حلمي الجياني   1
 – 4المجلررد  –مجلررة ا قتصرراد والماليررة  –دور تطبيــ  حاكميــة الم سســة فــي جــودة الأربــا  ي" –ايمررن تشررام محمررود عرر ر يررلا  رجررو برراي  ررن  رررداي  2

 . 10ا ص:  2018-  1العدد
ا ص: 2020 –عمرران  –دار يررازوري العلميررة للنشررر  –حوكمــة البنــوك وأثرهــا فــي الأداء والمخــاطر  –حمررد عبررد الحسررين راضرري  ا حررا م محسررن محمررد 3

31 . 
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 والتميرر  فرريالترري تهرردف الررر تحقيرر  الجررود   والترردا ير والررن مفالحونمررة ترري مجموعررة مررن القرروانين  ااذن -
 1 .المرسسة واتدافلتحقي  ر ا  والةعالةعن لاري  ارتيار ايسالي  المناسبة   اايدام

التري تتفر تا يدار   وا ليرا  ومن  يمكن القول ان الحونمرة بصرةة عامرة تعررف علرر انهرا مجموعرة القواعرد 
  .بالجود  الم لوبة والمرجو ايتداف المس ر   وتحقي المرسسة للوصول الر الإدار  الرميد  

 أهمية الحوكمة المصرفية  ثانيا:
المنافسرة فري ايسرواب ماليرة  وتردعمت بير  الحونمرة المصرر ية فري نونهرا تع رم  ررو  المرا  تتمال أتمية  

قردر ممكرن مرن  أ بررنمرا ان الحونمرة المصرر ية تع ري المرسسرا    جديرد االعالمية في  ل استحداص أدوا   
  .أف لأدام  ويحق  االت اليف ويفة  التمويل الازم 

 االماليررة والعرردو عرضررة للصرردما  الماليررة  أ بررر مررا تعتبررر الحونمررة المصررر ية مهمررة  عتبررار ان البنررو  
تحةرر   الحونمررة المصررر يةفرران  وبالتررالي االعامررةبسررب  نسرربة الرافعررة الماليررة المتواجررد  علررر بيكررل المي انيررة 

 فران البنرو  تمراري دورا رقا يرا علرر المقترضرين مرن مفرالار ا ئتمران االبنركللمرال ين الحراليين السري ر  علرر 
 2 .ذلك من رال توفر اليا  الحونمة ويكون  االماليمفالار ا عسار و 

ل افة العاملين  ا ستقاليةفالحونمة المصر ية تستمد أتميتها من مجموعة من الجوان  ن نر منها تحقي  
ن م الت بي  الجيد لر وضمان ا ها والعاملينالتنةي ين  والمديرينفي المرسسة سوام علر مستوى مجلس الإدار  

  الدارلية.الرقابة 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
الاروحررة مقدمررة ضررمن مت لبررا  الحصررول علررر مررهاد   –التطــورات الحدييــة للمراجعــة الداخليــة ومــدف تطبيقهــا فــي البنــوك الجزاةريــة ي" –ترروا م زابيررة  1

 . 59ا ص:  2014/2015 – 03جامعة الج ائر   –علوم تسيير   –نقود ومالية   –دنتورات  
مجلررة  –أهميــة تطبيـ  الحوكمــة المصــرفية فـي تحســين أداء البنــوك التجاريـة دراســة حالــة عينـة مــن البنـوك التجاريــة ي" –محمررد عريررو   ا لاررال زغبررة 2

 . 369ا ص:  2021 – 1العدد   –  8المجلد   –الدراسا  المالية والمحاسبية والإدارية  
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 ثاليا: اهداف الحوكمة المصرفية
 1 المصر ية:يمال الشكل التالي اتم اتداف الحونمة         

 الحوكمة المصرفية اهداف  :(02)رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

-اميررر  حسررين محمررد صررالح االمعلومررا  المقدمررة فرري: نرراجي محمررد فرروزي رشرربةمررن اعررداد ال البررة با عتمرراد علررر  المصــدر:
 -جامعرة المنصرور -"الحوكمة المصرفية ودورها في تحسين الأداء المصرفي دراسة ميدانيـة علـى الجهـاز المصـرفي العراقـي"

 .7: ا ص2022

 2 يلي:ما  أ رزتاتسعر قواعد الحونمة الر تحقي  جملة أررى من ايتداف 
المسراملة بمرا يسرمح ل رل مصرلحة مراجعرة الإدار  بحير  ان  وحر فري المعراما    والشرةا يةتحقي  العدالة   -

 ; الحونمة تقن علر مواجهة الةساد 
 المررالي علررر والترردقي المحاسرربية  والإجررراما   اوعملياترر ترردعيم عنصررر الشررةا ية فرري نافررة معرراما  البنررك  -

 ; من ضبا عناصر الةساد  ال ي يمكنالنحو 
 عائدت وتع يمتحقي  الحماية للمساتمين بصةة عامة  -

   3 ما نجد أي ا بع  ايتداف للحونمة منها ما يلي:
 

الحوكمة المصرفية ودورها في تحسين الأداء المصرفي دراسة ميدانيـة علـى الجهـاز المصـرفي " –امير  حسين محمد صررالح  ا ناجي محمد فوزي رشبة  1
 .  7ا ص:  2022 –جامعة المنصور    –العراقي ي

ألاروحررة مقدمررة  - ي2014-2000تطبي  حوكمة الشركات في الم سسات الص يرة والمتوسطة كألية لتحسين الأداء الاقتصـادي "  –جمال العسا لي    2
 .  11ا ص:  2018/2019 –نقود مالية وبنو     – 3جامعة الج ائر   –لنيل مهاد  دنتورات علو ا قتصادية  

ألاروحررة دنتررورات مقدمررة لنيررل مررهاد  دنتررورات فرري  – دور حوكمة الم سسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المـاليي" –محمد البشير  ن عمر    3
 . 14_13ص:   ا ص2016/2017 –مالية مرسسة   –جامعة قاصدي مرباا   –علوم تسيير  

جودةذاتبنكيةحوكمة

قيمةمنالرفعوالتنافسيةزيادة
المساهمين

البنوكاداءتقييمتحسين

معةستحسينوالمستثمرينثقةزيادة
البنك

غيليةالتشوالماليةالفعاليةكفاءةرفع
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المرديرين علرر  ن رام الحرواف  الر ي يشرجع وصريانةأدام ا عمال التجارية من رال انشام    وتنشياتسهيل   -
 ; تحقي  اقصر قدر من ال ةام  التشريلية للمرسسة

جيمتهررا حيرر  ترر ا يررردي الررر  وزيرراد تحسررين القرردر  التنافسررية للوحرردا  ا قتصررادية امررام المنافسررة ايجنبيررة  -
 ا نتاجية.الت اليف  وتففي  جود  المنتجا  ت نولوجيا حدياة ل ياد   وبنامرل  حواف  لت وير 

 تطبيقها  ودوافعالحوكمة المصرفية  ومحدداتمبادئ  الياني:المطلب 

نمرا انهرا تحتراج لمحرددا  تقروم  فعرالاتعمل الحونمة المصرر ية وفر  عرد  مبرادئ ل رمان ت بيقهرا بشركل 
  ت بيقها.او أسباب  ودوافععليها سيتم ذنرتا في ت ا العنصر 

 مبادئ الحوكمة المصرفية  اولا:

حير  ان أي تقصرير  المصرر يةابإصدار مبادئ راصة بحونمرة المرسسرا    1999قام  لجنة بازل في  
حرا   أررررى الرر تهديررد اسرتقرار الن ررام  وفرريفري ت بير  ترر ت المبرادئ مررن مران  ان يررردي بالبنرك الررر انهيرار 

تم تعديلها سرنة  , 1999ل ا اقترح  لجنة بازل و يقة " تع ي  حونمة الشرنا  لمن ما  المصر ية "   االمالي
جديررد   2010جررام اقتررراا توجيهررا   , 2007قصررد تع يرر  سررامة الن ررام المصرررفي ل ررن بعررد ازمررة  .2006
 1 التالية:المبادئ علر محاور  علر ت تترت   

العامررة  الإسررتراتيجيةراصررة فرري وضررع  المسررروليةايتحمررل مجلررس الإدار   الإدار :مجلررس  ومسررروليا  دور  -
  .بحي  يج  أي ا تعيين امفاص الهامة في الإدار  العليا االمفالار وإدار عليها  ومصادقةللبنك 

أدام ترر ا  ويررتم المصررر يةاتعتبررر لارفررا أساسرريا فرري قواعررد الحونمررة  للبنررك:الإدار  العليررا  ومسررروليا  دور  -
 .واعمالهاالدور بالرقابة علر المديريا  

لإرسام قواعد الحونمة. ل ا وج  نشر الوعي  دور المدققين الفارجيين والدارليين: دورتم حيوي بالنسبة  -
  . ه ت ايتمية لدى نافة ايلاراف بالبنك

  .للحونمة المصر ية أساي مهمفهو يج  التعم  في الشةا ية تجات المساتمين  :والشةا يةالإفصاا   -
يجرر  اصرردار سلسررلة مررن التعليمررا  الترري تسررهر علررر ت بيرر  ايماررل  المصررر ية:دور السررل ا  الرقا يررة  -

  .لقواعد الحونمة من لارف سل ا  الرقابة المصر ية

 
العرردد  – 1المجلررد  –مجلررة ا قتصرراد الحرردي  والتنميررة المسررتدامة  –واقع الحوكمة المصرفية في النظـام المصـرفي الجزاةـري ي" –قويدر  و رجبة واررون   1
 . 39_38ا ص ص:  2018 – 1
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 للإمررافيقوم مجلس الإدار   تعيرين لجانرا راصرة  الإدار :دور اللجان ا مرا ية المفتصة التابعة لمجلس   -
  ".لجنة الترميح المفالارا"لجنة يدار   مال:من رال لجان  ومساعد علر أنش ة 

  .من رال المبادئ السابقة يمكن ان نقول بانها تسعر الر تحقي  ا ستقرار المصرفي  

 محددات الحوكمة المصرفية  ثانيا:

  تما:يواج  الت بي  الجيد  للحونمة المصر ية مجموعتان من المحددا  

 المحددات الداخلية _ 1

 ومجلرسالسرل ا   رين الجمريرة العامرة  وتوزيرعالتري تحردد لاريقرة اتفراذ القررار   وايسرستتمال فري القواعرد  
 1 ا لاراف.بما يردي الر تففي  التعار   ين المصالح ت ت  والمديرينالإدار  

 2 في:وتتمال المحددا  الدارلية 

 ; القرارا  دارل المرسسة ومكلالتي تحدد أسلوب  وايسس والتعليما  القواعد  -
 ; الحونمة تردي في النهاية الر زياد  الاقة في ا قتصاد القومي -
التنةي ين من اجل تففيف التعار   والمديرينالإدار    ومجلس ين الجمرية العامة  والمهامتوزيع السل ا    -

 ;  ين مصالح ا لاراف
  المستامرين. وصرارالعمل علر ضمان حقوب ايقلية  -

 المحددات الخارجية _ 2

 3 الر:المحددا  الفارجية  وتشير

 ا قتصادي.القوانين المن مة لنشاع  -
 المشاريع.في تمويل  المال( وسوب  )البنو  ةام  الق اع المالي  -
 المرسسا .الرقا ية في احكام الرقابة علر  والهي ا   ةام  ايجه    -

 
العرردد  –المجلررد الارراني  –مجلررة الريرراد  للمررال وا عمررال  –دور الحوكمة المصرفية فـي ترشـيد القـرارات الماليـة ي" –نور نافع حسن  ا زترام جار الله حمو 1

 . 142ا ص :  2021  –جامعة الحمدانية    –ايول  
ألاروحررة مقدمررة لنيررل مررهاد  دنتررورات  –دور الحوكمة الم سسات فـي ترشـيد القـرارات الماليـة لتحسـين الأداء المـالي للم سسـة ي"  –محمد بشير  ن عمر  2

 .  16_ 15  : ص صا 2016/2017 –مالية المرسسة   –جامعة قاصدي مرباا  –في علوم التسيير  
 –ي 2014_ 2000تطبيــ  حوكمــة الشــركات فــي الم سســات الصــ يرة والمتوســطة كأليــة لتحســين الأداء الاقتصــادي فــي الجزاةــر " –جمررال عسررالي  3

 .  8ا ص:  2018/2019 – 3جامعة الج ائر   –نقود ومالية   –ألاروحة مقدمة لنيل مهاد  دنتورات  
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المن مررة لسرروب  والتشررريعا  ا قتصررادية فري الدولررة ماررل القروانين  للأنشرر ةالمنرا  العررام لاسررتامار المرن م  -
 والمرسسا .العمل 

الترري تسررير المرسسررة  والقواعررد أتميررة وجررود محررددا  رارجيررة فرري ضررمان السررير حسرر  القرروانين  وتتبلررور
  والفاصة.تففي  التعار   ين المصالح العامة  وبالتالي وأنش تهاا

   1ومن رال الشكل التالي يمكن توضيح المحددا  ايساسية للحونمة:

 محددات الحوكمة المصرفية  (:03) الشكل رقم

 
 فـي ترشـيد  سسـاتيدور الحوكمـة الم-محمد بشرير  رن عمرر في:معلوما  المقدمة  من اعداد ال البة با عتماد علر  المصدر:

جامعررة قاصرردي  –ألاروحررة مقدمررة لنيررل مررهاد  دنتررورات فرري علررو التسرريير  -يالقــرارات الماليــة لتحســين الأداء المــالي للم سســة
 .17ص: ا 2016/2017 -مالية مرسسة-مرباا

 دوافع تطبي  الحوكمة المصرفية   ثاليا:

 رررين اترررم دوافرررع ت بيررر   ومرررنتعتبرررر الحونمرررة المصرررر ية مرررن  رررين ايساسررريا  لتقويرررة البنيرررة ا قتصرررادية 
  2 يلي:الحونمة في المصارف ما 

  الةساد.من  والحد سوب المال  واستقرارت لةة ا ستامارا   وتففي  زياد  التمويل  -
 

 . 17ص:  مرجع ساب  ي،  " –محمد بشير  ن عمر  1
 . 124ص:  مرجع ساب  ي، ي –توا م زابية   2

للحوكمةالاساسيةالمحددات

الخارجيةالمحددات

اللوائحوالقوانين_

الرقابيةوالاجهزةكفاءةالهيئات_

الداخليةالمحددات

الموضوعةالقواعد_

الاداريةالهياكل_

المسؤولةالجهاتوالسلطات_
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تشجيع المرسسا  العاملة بالإقرا  علر ت بير  الحونمرة مارل الإفصراا والشرةا ية والإدار  الرمريد  ممرا  -
 ينجم عن  تقليل من ا نحرافا . 

عمرل البنرك فرري حالرة ايمرران والدقرة والتأ ررد مرن ذلررك والمعرفرة التامررة بران راي مررال وا حتيالارا  نا يرران  -
 لمواجهة المفالار. 

  والفسائرتقليل المفالار  وبتاليفي الن ام المالي  والاقةتحقي  ا ستقرار   -
للعمرل علرر تقويرة  والسرل ا  مستقلة مما يردي الر جمع المعلوما   وبصةةتمكين الرقابة من العمل بقو   -

 المتف  .القرارا  
  التالي:تلفيص ذلك في الشكل  ويمكن

 1 المصر ية:البنو  من ت بي  الحونمة مكل يوضح مدى استةاد  
 دوافع تطبي  الحوكمة المصرفية  (:04رقم )الشكل 

  
ي الحوكمــة فــي البنــوك وفــ  مقــررات -المعلومررا  المقدمررة فرري: سررعيدي رديجررة مررن اعررداد ال البررة با عتمرراد علررر المصــدر:

ا 2015 –العردد الاراني  –المجلرد الاراني  –مجلرة المرد ر  – ودورها في إدارة المخـاطر _ دراسـة حالـة الجزاةـر_ ي  1.2.3بازل
 . 108ص: 

 

 

 
 –المجلررد الارراني  –مجلررة المررد ر -_يودورها في إدارة المخاطر_ دراسة حالة الجزاةـر 1.2.3يالحوكمة في البنوك وف  مقررات بازل  –سعيدي رديجة   1

 . 108ص:   ا 2015 –العدد الااني  
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 المبحث اليالث: دور الرقابة الخارجية في تعزيز الحوكمة المصرفية

 والحونمرررةقبرررل التعرررر  الرررر تررر ا المبحررر  يجررر  علينرررا معرفرررة القاسرررم المشرررتر   رررين الرقابرررة الفارجيرررة 
  .من الرقابة الفارجية الية لت بي  الحونمة المصر ية ويجعليعتبر نهدف مشتر   ينهما   وال ي االمصر ية

 ايترداف ايساسريةمرن   دورت يعد  وتو والمصرفيتحقي  ا ستقرار المالي ويتمال ت ا القاسم المشتر  في  
فالرقابررة  وبتررالي الفارجيرة.تعكررس الت بير  الجيررد للرقابررة  والترري المصرر يةاالتري تلعرر  دورا مهمرا فرري الحونمررة 

 .الفارجية لها دور نبير في تع ي  الحونمة المصر ية

 دور البنك المركزي في تفعيل الحوكمة المصرفية  الأول:المطلب 

 االمصررر يةتعلرر  دورا مهمررا فرري الحونمررة  اولرر  البنررو  المرن يررة أتميررة نبيررر  للرقابررة المصررر ية باعتبارتررا
 ن  االعالميرةرصوصا بعد الت ورا  في السوب العالمية ومرا جرام بعردتا مرن ت رور فري الصرناعة المصرر ية 

  .للبنو  المرن يةايسمر الهدف  وتووجود رقابة مصر ية فعالة سيردي حتميا الر تحقي  ا ستقرار المالي 

 رقابة البنك المركزي  اولا:

الوسررائل الترري تسرراتم فرري ت بيرر  الحونمررة المصررر ية مررن  واتررمسررنت رب الررر مةهرروم رقابررة البنررك المرنرر ي 
  المرن ي.رال رقابة البنك 

 مفهوم رقابة البنك المركزي  _1

فهري بماابرة  التجاريرةاتعد رقابرة البنرك المرنر ي مرن  رين اترم اليرا  تع ير  الحونمرة المصرر ية فري البنرو  
  البنو .ال وابا التي تن م عمل ت ت 

 تعريف رقابة البنك المركزي  1_1

  نالتالي:يمكن تعريف رقابة البنك المرن ي 

 المصررر يةاالمن مررا   وعمليررا  اعمررال  وتحرردد الترري تسررير  والررن م والقواعررد تعتبررر مجموعررة مررن ال رروابا  -
 1 .معد   نمو أف لتحقي  ا ستقرار النقدي مع  يجلالمهنة  وتن م

 
ألاروحررة دنتررورات  –دور البنـك المركـزي فـي إرسـاء معـايير الدوليـة للرقابـة المصـرفية فـي ظـل التطـورات الماليـة والمصـرفية العالميـة ي" –رجراج وتيبررة    1

 .  250ص:    ا 2016 – 3جامعة الج ائر   –علو اقتصادية  
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عليهرا  وا مرراف ومراقبتهراتتولر الرقابة علر الجهاز المصرفي التحقر  مرن سرامة الوضرع المرالي للبنرو   -
 وقواعد  وتشريعا  وف  احكام  في البنو  والمساتمينحقوب المودعين   وحمايةبما يكةل سامة مرا  تا المالية  

 1 .الحونمة التي ي عها البنك المرن ي بموج  التعليما  التي يصدرتا له ت الراية
التري تحررص علرر سرامة  وتن يمرا  ومن  يمكن تعريف رقابة البنرك المرنر ي علرر انهرا مجموعرة القواعرد 

  .الموضوعة لتةعيل الحونمة المصر ية والف االمرا   المالية لتحقي  ايتداف المرجو  
 اهداف رقابة البنك المركزي و  متطلبات 2_1

لتنةي  رقابة البنك المرن ي   د من توفر مجموعة من الشروع للوصول الر ايتداف المتوقعة من الرقابة 
  نالتالي:تلفيصها  ويمكن االمصر يةالتي تسعر لتةعيل الحونمة 

 متطلبات رقابة البنك المركزي  1_2_1

  د من تروفر مجموعرة مرن الشرروع المناسربة  وبه ا عمليااتعتمد فعالية ت ت الرقابة علر نيفية ت بي  الن ام 
 2 رال:يمكانيات  من  وتدعيمالرقا ي  الإلاارلع ي  

 والتوجيهررررا  بإصرررردار اللرررروائح  االمصررررر يةت رررروير قواعررررد الرقابررررة المصررررر ية بمررررا يسررررمح  تقويررررة الوحرررردا   -
  .المصر ية بما يتة  مع المعايير الدولية

مرررن احتررررام  والتأ رررد مراجعرررة السياسرررا  ا ئتمانيرررة ل رررل  نرررك  تفررراذ التررردا ير الازمرررة فررري حالرررة القصرررور   -
  .ضواب ها في دعم الرقابة

التدقي  في ارتبار مراجعي الحسابا ا ووضع  رامج لتةتي  علر اعمال البنو  لمعرفة مدى نةاية ن م   -
  .الرقابة الدارلية ل ياد  الشةا ية والاقة في البنو 

 والتسرييرللحررص علرر ضرمان ايمران داررل المن ومرة المصرر ية   الرقابرةاالعمل علر زياد  فعالية جهراز   -
  .الجهاز المصرفي وحجمالعمل  وحجمالجيد لها بما يتواف  

  .من رال تقارير جهاز الرقابة بالبنك المرن ي  البنو اتقوية الدور الرقا ي لمجالس الإدارا  في  -
  .التقارير الدورية وتحليل واين مةتنةي  القوانين  وتعليما  م نرا   واصدار التراريصامنح  -
  للبنو .اعمال التةتي  علر البنو  للوقوف علر حةيقة مرا  تا المالية  -
  سليمة.من وجود يدار   والتأ د  واين مةالتحري عن مدى الت ام البنو  بالقوانين السارية  -

 
تررم ا لارراع عليرر  فرري   –www.centralBankofJordan.comمترراا علررر:  –" المصـرفي الجهـاز علـى الرقابة حول تقرير" – نك المرن ي ايردني   1
 . 2025ماري   3
 . 250_251ص :  يمرجع ساب ي،   –رجراج وتيبة   2

http://www.centralbankofjordan.com–/
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 اهداف رقابة البنك المركزي 2 _2_1

 1 اتمها:تهدف رقابة البنك المرن ي الر جملة من اتداف ن نر 

  والتن يمية.العمليا  التي تجريها البنو  التجارية من جهة القانونية  ومشروعيةمن سامة  للتأ د تهدف  -
  المالية. والسيولةتهدف لةحص الوضع المالي للبنو  من رال نسبة المام   -
رصوصرا الرر ين  لردى البنرو ا والمرودعينتهردف لحمايرة المصرلحة العامرة مرن ررال حةر  حقروب الردائنين  -

  وايمان.جاؤوا للبنك علر أساي الاقة 
نشرررن ا نحرافرررا  علرررر مسرررتوى البنرررو  التجاريرررة  وأي رررا والإتمرررالاتهررردف الرررر معرفرررة مواضرررع الف رررر  -

الإجرررراما  التصرررحيحية لعررردم ت ررررار  واتفررراذ  ا مرررراضرررع العقوبرررا  ان لررر م و و  ا رمرررادا واسررر ة  ومعالجتهرررا
  وتجنبها.اير ام 

  المرن ي.الصادر  عن البنك  والتعليما   واين مةالتأ د من ان البنو  التجارية تتقيد بالقوانين  -

 تنفيذ رقابة البنك المركزي  أساليب_ 2

علرر البنرو  المسرجلة  والرقابرة بالإمررافتقوم البنو  المرن ية من رال التشرريعا  التري أسسر  بموجبهرا 
 2 المالية:من رال العديد من الوسائل ل مان سامة مرا  تا  لديهاا

تسجيل البنو : يج  علر نل مستامر رار  في انشام  نك تقديم لال  الر الجهة المسرولة مرفوب  -
بالن ام ايساسي ودراسة الجدوى ا قتصادية. من اجل الحصول علر الترريص بعد موافقة الجها  الرسميةا 

  .يتم   لك تسجيل  في البنك المرن ي 
يجرر  علررر البنررك تقررديم  يانررا  دوريررة بشرركل منررت م الررر الجهرررا   البنرركابعررد تسررجيل  الدوريررة:البيانررا   -

حي  يلت م  المن ومةافي  وايمانل ياد  الاقة  والشةا يةالمسرولة وفقا للقوانين المعمول  ها من اجل الإفصاا 
يتريح تحليرل تر ت البيانرا  معرفرة مرمررا   الإدار ا ل  نك  تقديم  يان مالي مرهريا علرر نمروذج معرد مرن قبرل 

  المصرفي.مهمة في الن ام 

 
 – 14العرردد التسلسررلي  -3 العرردد  – 5المجلررد  –مجلررة الباحرر  للدراسررا  ا  اديميررة  –ي رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية" – ن  وع ي  اسية    1

 .  311ا ص :  2018
 – 2العرردد  – 19 المجلررد – المعررارف مجلررة –ي البنك المركزي ودوره في تفعيل الرقابة المصرفية في إطـار المعـايير الدوليـة" –حورية جاودي واررررون   2

 . 512ا ص :  2024 –جامعة البوير   
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بررالتةتي  المبامررر علررر تتحررول الرقابررة مررن مكتبيررة الررر ميدانيررة عنرردما يبرردا البنررك المرنرر ي  البنررو :تةترري   -
علرر فعاليررة  والوقروفيهردف تر ا التةترري  الرر التحقر  مررن صرحة المعلومرا  المقدمررة مرن قبرل البنررو   البنرو .

  عن .صادر   واين مةمدى ت بي  التعليما   وفحص  الدارليةان م الرقابة 

أي ا الإمار  الر أسالي  أررى تتبعها البنو  المرن ية في رقا ت  لتع ي  الحونمة المصرر ية وتري   ويمكن
 1  التالي:

التقرررارير التررري ترفعهرررا  وتحليرررلمرررن اترررم أسرررالي  الرقابرررة ترررتم عرررن لاريررر  فحرررص  المكتبيرررة:أسرررلوب الرقابرررة  -
تع يررر  الحونمرررة  وبتررراليلمعرفرررة حةيقرررة مرا  تررا الماليرررة لتع يررر  الإفصررراا  المرنررر ياالمصررارف بانت رررام للبنرررك 

  انحرافا .وجود  وعدممن مدى الت امها بالقرارا   والتأ د  ادامتااالمصر ية في البنو  لتحسين 
 ومرردىحسرر  التشررريعا   بأعمالرر مررن ان البنررك يقرروم  بالتأ ررد تتماررل فرري الةيررام  الميدانيررة:أسررلوب الرقابررة  -

 اعمال .ليقوم في نهاية  تقديم تقرير مةصل  نتائج  نكل.الاقة بالمن ومة  وتع ي صحة البيانا  ل ياد  ايمان 
التجاريررة فرري دراسررة المشرركا  الترري تواجرر   والبنررو تنررا يشررتر  البنررك المرنرر ي  التعرراوني:أسررلوب الرقابررة  -

بحيرر  ان ترر ا ايسررلوب ينمرري روا  الف ررراالوقائيررة قبررل حرردوص ترردارنها بررالإجراما   ويررتمالجهرراز المصرررفي 
 .المرن ي مما يجعلها تتقيد  ه ت التوجيها   والبنكالتعاون  ين البنو  

 القواعد الاحترازية في تحقي  الحوكمة المصرفيةثانيا: دور 

مرررن ررررال مجموعرررة مرررن  التجاريرررةاتسرررعر البنرررو  المرن يرررة الرررر ت بيررر  الحونمرررة المصرررر ية فررري البنرررو  
تفتلررن امرركالها وتفتلررن الترري  رردورتا  ا حترررازيامررن ضررمنها القواعررد ا حترازيررة او التن رريم  والقواعررد ايدوا  

أي ا مواضع ت بيقهاا ل ن ررم ت ا ا رتاف فإنها تسمح للبنو  المرن ية من مراجبة الجهاز المصرفي نكل 
 وتوجيه  نحو الإدار  السليمة. 

 _مفهوم القواعد الاحترازية 1

تعتبررر القواعررد ا حترازيررة مررن  ررين اتررم ايدوا  الترري تعتمرردتا البنررو  المرن يررة لتحقيرر  السررير الحسررن فرري 
  .المن ومة المصر ية

 

 
مجلررة  – دور الرقابـة الاشـرافية للبنـك المركـزي فـي تعزيـز الـوعي الرقـابي المصـرفيي" –صاا صاح  مررا ر البرررداديا محمررد رمرريس حسررن التميمرري   1

 . 66_ 65ص :    ا ا ص2014 –الةصل الاال    – 28العدد   – 9المجلد   –دراسا  محاسبية ومالية  
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 تعريف القواعد الاحترازية 1_1

 تعدد  تعريةا  القواعد ا حترازية ويمكن تعريةها نالتالي: 

للوقايرة مرن  اتعرف علر انها مجموعة من معايير التسيير التي يكون علر المرسسا  المصر ية احترامها −
 1 .مفتلن المفالار التي تتعر  لها

الترري يجر  احترامهرا مررن لاررف البنررو   ةالمقرراييس التسريريتسرمر نر لك بقواعررد الحر را وترري مجموعرة مرن  −
ومائتهررا الماليررة  اوضررمان مسررتوى معررين مررن السرريولة االتجاريررة وذلررك مررن اجررل الحةرراظ علررر أموالهررا الفاصررة

 2 .تجات المودعين

المفرالار وعلي  يمكن تعريف القواعد ا حترازية علر انها قواعد تسيري  ي عها البنك المرن ي للوقاية مرن 
  .المحتملةا نما يج  علر البنو  احترامها للحةاظ علر استقرارتا ومامتها

 اهداف القواعد الاحترازية 2_1

 3تهدف القواعد ا حترازية الر جملة من ايتداف اتمها: 

  .التحكم والسي ر  علر مفتلن المفالار المصر ية ل مان ا ستقرار المالي -
  .وسامة الن ام المصرفيضمان امن المودعين  -

 4نما يجدر الإمار  الر جملة أررى من ايتداف منها:  

  .ر ر ترني  ا ئتمان علر مستةيد واحد او مجموعة من المستةيدينتةادي  -
  .وتامين الحد ايدنر للتر ية الدائمة للقرو   امنع ا ضرار بمام  المرسسة المصر ية -
  .وتماميهم والمعايير الم بقة عالميا اا راز التواف   ين الن ام المالي والق اع المصرفي -
 .ت بي  واتباع الرقابة الدارلية والإدار  السليمة وف  الحونمة المصر ية -

 
 

جامعررة محمررد  – 11العرردد  –ورقررة بحايررة  –مجلررة المة ررر  – الرقابــة الاحترازيــة وأثرهــا علــى العمــل المصــرفي بــالجزاةري" –جرراب نعناعررة  ررو حةررص  1
 .  136ص :  ا 2020 –ري ر بسكر   

مدارلررة مقدمررة ضررمن "المرررتمر العلمرري الرردولي الارراني حررول  –دور اســتقلالية بنــك الجزاةــر فــي تفعيــل تطبيــ  القواعــد الاحترازيــة ي" –ينرري ميمرري  جرردا 2
 .  03  ص :  – 2008 –جامعة قاصدي مرباا ورقلة   –اصاا الن ام المصرفي الج ائري في  ل ت ورا  العالمية الراتنة"  

  . 137ص:  مرجع ساب  ي، "– و حةص جاب نعناعة   3
 ا قتصرراد مجلررة –دور فعاليـة التنظـيم الاحتـرازي الجزةـي فـي تحقيـ  الاسـتقرار المصـرفي والمـالي فـي الجزاةـر ي" – ررن الرردين امررالا م رراي عبررد القررادر  4

 . 145_141ا ص ص :  2019 –جامعة الشلن   – 1العدد    – 5المجلد   –  والمالية
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 المبادئ الأساسية للقواعد الاحترازية 3_1

 1وتي نالتالي: لقد حدد  لجنة بازل مبادئ أساسية تقوم عليها القواعد ا حترازية 

يضررافة الررر  اان ي ررع البنررك ن ررام لتقرردير مسررتوى ايمرروال الفاصررة الم لوبررة مقارنررة بمسررتوى مفالارتررا -
  .يستراتيجية واضحة للحةاظ علر مستوى الم لوب ان ارتةع  ت ت المفالار

ونر لك يجرراما   اعلر الهي ا  الرقا ية مراجعة وتدقي  ا ليا  الدارلية لتقدير ايمروال الفاصرة ل رل  نرك -
  .الرقابة الدارلية لتائم مةهوم الحونمة المصر ية

يج  علر تي ا  الرقابة التأ رد مرن ان البنرو  تحرتة  بمسرتوى رأسرمال اعلرر مرن رأسرمال القرانوني لتقليرل  -
  .من المفالار

يجرررر  علررررر الهي ررررا  الرقا يررررة الترررردرل المبكررررر للحةرررراظ علررررر ا سررررتقرار المررررالي والمصرررررفي مررررن رررررال  -
  .ا ستراتيجية الدارلية للبنك

 مساهمة القواعد الاحترازية في تفعيل الحوكمة المصرفية -2

تعتمد البنو  المرن ية و يةة ا مراف علر البنرو  التجاريرة مرن ررال يصردارتا للقواعرد ا حترازيرةا التري 
 2 دورتا تقوم  تع ي  وتةعيل الحونمة المصر ية بالبنو  من رال ما يلي: 

 ايل ام البنو  التجارية با حتةاظ  نسربة معينرة مرن ودائعهرا ناحتيالايرا  نقديرة قانونيرة لردى البنرك المرنر ي  -
  .ل ياد  الاقة في المن ومة المصر ية والسياسة ا ئتمانية المتبعة لدى المودعين

وذلررك مررن اجررل يدار  المفررالار ا ئتمانيررة الترري تواجرر  البنررو   اتحديررد الحرردود العليررا للتسررهيا  ا ئتمانيررة -
  .للحةاظ علر ا ستقرار المالي من رال الإدار  السليمة له ت الموارد 

ت ويررد البنررك المرنرر ي بالبيانررا  الدوريررة والمي انيررا  الشررهرية وفصررلية لتأ ررد مررن ان البنررو  التجاريررة ت برر   -
 .وبالتالي زياد  الإفصاا  ين السل ة الرقا ية والبنو  التجارية االتن يما  واللوائح الصادر  عن 

من ررال التن ريم  تع ي  ا من المصرفي لحماية الن ام المصرفي نكل من أي مشكلة او ازمة مصر يةا -
    .ا حترازي ال ي  دورت ي من الحةاظ علر الاقة في الن ام المصرفي نكل

 
ألاروحررة دنتررورات  –الجزاةريـة يتطـورات القواعـد الاحترازيـة للبنـوك فـي ظـل معـايير لجنـة بـازل ومـدف تطبيقهـا مـن طـرف البنـوك " –اي  عكاش سررمير   1

 . 165ا ص :  2013 – 3جامعة الج ائر   –مقدمة للحصول علر مهاد  دنتورات في العلوم ا قتصادية  
ســيتي جنــرال  دور تطبيــ  الإجــراءات الاحترازيــة لإدارة المخــاطر البنكيــة فــي تحســين الحوكمــة المصــرفية _دراســة حالــة بنــك ســو" – رنررا  سرررار   2

جامعررة محمررد ري ررر  –البنررو  وايسررواب الماليررة  ا اقتصرراديا  النقررود –ألاروحررة مقدمررة لنيررل مررهاد  دنتررورات ال ررور الاالرر  فرري العلرروم ا قتصررادية ا يالجزاةـر
 .  190_155  ا ص ص : 2016 –بسكر   
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ا حترازيررة دور الرقابررة الترري تمارسررها البنررو  المرن يررة علررر البنررو   والإجررراما  يعرر ز التن رريم ا حترررازي  -
  .وي يد من الشةا ية الماليةالتجارية 

الرقا ية فري يدار  المفرالار  والهي ا  التجارية   والبنو تساعد القواعد ا حترازية التعاون  ين البنك المرن ي   -
  .من اجل ضمان سامة الجهاز المصرفي

 دور الرقابة الخارجية في تعزيز الحوكمة المصرفية  الياني:المطلب 

القدر  علر المساملة  وزياد تع ز الرقابة الفارجية من الحونمة المصر ية التي ترت   علر أسس الشةا ية 
  .يج  منح الحرية التامة للرقابة الفارجية لتحقي  ت ت ا سس ومن  البنو امن لارف الجها  المعنية في 

 اولا: دور الرقابة الخارجية في تعزيز الشفافية

 1 يلي:تلع  الرقابة الفارجية دورا تاما في تع ي  الشةا ية من رال ما 

ومنرع  احتيرالانشن مفتلن ا نحرافرا  سروام نانر  ناتجرة عرن أر رام او   الفارجيين:مسرولية المدققين   -
 ومسررراملةزاد  الحاجرررة الرررر عنصرررر الاقرررة لررردى الجمهرررور  وبتررراليتررر ت ا نحرافرررا  مرررن ا نتشرررار بشررركل نبيرررر 

  فعال.جهة معنية بشكل  ونلالإدار   ومجلسالمديرين 
تسرر  الرقابررة الفارجيررة فرري ا تشرراف اير ررام بشرركل  ا ر ررام:مسرراتمة الرقابررة الفارجيررة فرري ال شررن عررن  -

 المصر ية.ا نحرافا  دارل المرسسة  وتقليل بير 
فررري  ون مهررراعبرررار  ن راي فنررري محايرررد حرررول عمليرررا  الرقابرررة الدارليرررة  الفارجيرررة: ت رررون عمليرررة الرقابرررة  -

فاحتماليرة ال شرن عرن  التاع ايعتبر من اين مة الهامة التي يتوج  سامتها ل مان منع   وال يالمرسسة  
  والرقابة.ا نحرافا  ت داد من رال الشةا ية 

الفارجيررة يعتبررر امرررا أساسرريا للسررماا للأجهرر   العليررا للرقابررة برران  والرقابررةوعليرر  فرران تع يرر  عمليررة الترردقي  
نمرا يعتبرر دور أجهر    الفارجيرة.بحير  تعتبرر الشرةا ية مررلاا أساسريا لتع ير  الرقابرة  وفعرا اتلع  دورا مهمرا 
  تنبري.اتم أجه   تحديد المفالار بشكل  أحد الرقابة الفارجية 

 2 يلي:دارل المرسسة مهمة من رال ما  ومةا ية ما يمكن الإمار  الر ان الإفصاا 

 
العرردد  – 22المجلررد  –مجلررة البحرروص الماليررة والتجاريررة  –دور المراجعــة الخارجيــة فــي اصــلا  الم سســات الحكوميــة المصــرية يي –سرريد  احمررد حسررن  1

 . 294_293ص :    ا ص2022يوليو   –الاال   
العرردد  –  2العرردد -12المجلررد  –مجلررة ا جتهرراد الق ررائي -دور الرقابــة الماليــة الخارجيــة فــي تجســيد مفهــوم حوكمــة الشــركات ي" –سررامية  لجررراف  2

 .  47ا ص:  2019أ توبر  - 20التسلسلي  
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ن رام الحونمرة فري أي مرسسرة  ن  ومو وجيرة ونةام يماان مةياسا تاما لمدى فعالية   والشةا يةالإفصاا   -
في الوق  المناس  ل ل لارف ل  عاقة بالمرسسرة   وال املة  والواضحةالعدالة في توزيع المعلوما  الصحيحة  

القردر  علرر  ومردىاتفراذ القررارا   ومراحرلتوجير  العراملين فيهرا  واليةيع ز من مدى الاقة  ن م يدار  المرسسة 
  السنوية.المالية  والبيانا  يدار  التةاعل في المرسسة استنادا الر المعلوما  التي تم الإفصاا عنها بالتقارير 

 مرررا تهرررتم أي رررا جهرررا  أرررررى بالإفصررراا والشرررةا ية نجرررد منهرررا لجنرررة التررردقي ا بحيررر  ت رررون مهامهرررا فررري 
   1الإفصاا ومةا ية نالتالي:

 والتقررراريران انشرررام لجنرررة التررردقي  داررررل المرسسرررة يرررردي الرررر زيررراد  الشرررةا ية فررري المعلومرررا   الشـــفافية: -
ممرا يرردي  ردورت الرر زيراد  الاقرة فري تر ت التقرارير نمرا تقروم تر ت اللجنرة بالحرد مرن التقرارير الماليرة   المحاسبيةا
  .ا حتيالية

  التالية:بالنواحي  بالإفصااتتجلر نشالاا  التي تقوم  ها لجنة التدقي   يما يتعل   الافصا : -
المحاسرربية التررري تررم اتباعهرررا فرري تقرررارير الماليررة نررران ذو  والمبرررادئالتأ ررد مرررن ان الإفصرراا عرررن سياسررا   -

  .فعالية
   المحاسبية.التأ د من ان  تم الإفصاا عن التريرا  في السياسا   -
  المالية.الإفصاا لتحقي  مستوى مر  عن المنةعة للتقارير  وماممةالتأ د من نةاية  -

 دور الرقابة الخارجية في تعزيز المساءلة  ثانيا:

بحيررر  تلعررر  الرقابرررة  فعرررالاالمسررراملة فررري الن رررام المصررررفي يجررر  ان يكرررون تنرررا  ن رررام رقابرررة لتع يررر  
 2 يلي:الفارجية دورا مهما جدا لتع ي  المساملة من رال ما 

تسهم في تمكين ا دار  العليرا فري الترنير  علرر المفرالار  المساملة: في تع ي دور لجان الرقابة الفارجية  -
 والرقابرررةالماليرررة  والإدار  الماليرررةابا عتمررراد علرررر عررردد مرررن العوامرررل بمرررا فررري ذلرررك درجرررة تعقيرررد اعرررداد التقرررارير 

 يذامتحيرر   حررول مررا  وريررربا عتمرراد علررر تقررديم تقييمررا  موضروعية  .ت ررور المسرراملة ا داريرة ومرردى الماليرةا
  .لتحقي  النتائج المرجو  وفعالة ان  الموارد تدار ب ريقة مسرولة 

 
ا ص: 2017جرروان  – 7العرردد  – 12المجلررد  –محلررة الباحرر  ا قتصررادي -ي دور لجنة التدقي  فـي دعـم وتعزيـز حوكمـة الشـركات ي–عبد الله عناني   1

250 . 
 . 291_290ص:   صمرجع ساب ،   –سيد  احمد حسن   2
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الاقرة  رين  وتردعيمالعمليرا   وتحسرين والن اترةاومن  فالمدققون يساعدون المرسسا  علر تحقي  المساملة 
  .المصر ية والمرسسا  الجمهور 

الرقابة الفارجية سيردي حتما الرر دور أجه   الرقابة الفارجية في تع ي  المساملة: ان زياد  فعالية أجه    -
تع يررر  عمليرررا  المسررراملةا وت ررروير الوسرررائل لاعتمررراد علرررر اليرررا  الرقابرررة الوقائيرررة بجانررر  الرقابرررة العاجيرررة 
الاحقررةا وذلررك مررن رررال ت رروير القررائمين علررر الرقابررة الفارجيررة وأجه تهررا ومنحهررا ا سررتقالية. لمررا لهررا مررن 

  ةام  وفعالية علر أدام المرسسا .
بالمرسسررا  مررن رررال الرردور  وحونمررةفرران الرقابررة الفارجيررة تلعرر  دورا مهمررا فرري تع يرر  المسرراملة  ومنرر 

 .نكلال ي تلرب  في الن ام المصرفي 

 : دور التدقي  الخارجي في تطبي  الحوكمة المصرفية اليالث المطلب

يساعد التدقي  الفارجي في تقديم المعلوما  المناسبة التي تلبي احتياجا  المستةيدين وإضةام الاقة علر 
المعلوما ا اذ ان  يلع  دورا مهما وحيويا في الحونمة المصر ية نون  يعتبر أحرد ايجهر   الرقا يرة وين رر لر  

 علر ان  أحد ألاراف عملية الحونمة. 

 أولا: مفهوم التدقي  الخارجي 

الترري تعتمرردتا السررل ا  الرقا يررة لتجسرريد  الفارجيررة يكمررن القررول ان الترردقي  الفررارجي مررن  ررين اتررم ا ليررا  
  .مةهوم الحونمة في البنو 

 _ تعريف التدقي  الخارجي1
 تعدد  تعاريف التدقي  الفارجي  تعدد الجها  والهي ا  ويمكن تعرية  نما يلي: 

وجدول حسابا  النترائج راي حول انت ام ومصداجية المي انية  لإ دام ومستقلافحص من مهني مرتل    تو −
 1 .لمرسسة ما

( بان : منهجية تتم ب ريقة منسقة من لارف متفصصين باستفدام مجموعرة مرن Collins&Valinعرف  ) −
تقنيررا  المعلومررا  والتقيرريما بويررة الوصرررول الررر حكررم معلررل ومسررتقلا اسرررتنادا الررر معررايير تقيرريم وتقرردير دقرررة 

 2وفعالية أن مة وإجراما  المن مة.

 
 –ي revue Algérienne d Économico et gestionالتـدقي  الخـارجي ودوره فـي تعزيـز مبـادئ حوكمـة الشـركات " –نقاز نور الهدىا لارمي محمد   1

 . 197ا ص:  2021 – 2العدد    – 15المجلد  
مجلررة  –التدقي  الخارجي كأحد اهم الاليات الخارجية للحوكمـة ودوره فـي الحـد مـن ممارسـات المحاسـبة الإبداعيـة ي" –م  يم  أسماما مريقي عمر   2

 . 253ا ص:  2020جوان  –  1العدد   –  5المجلد –اقتصاد المال وا عمال  
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يعرف علر ان  عملية من مة للحصول علر القرائن المرتب ة بالعناصر الدالة علرر ا حرداص ا قتصرادية  −
وتتابعهررا ب ريقررة موضرروعية لرررر  التأ ررد مررن درجررة مسرراير  ترر ت العناصررر للمعررايير الموضرروعيةا  ررم توصرريل 

   1المقصود .نتائج ذلك الر ايلاراف 

ومن  فالتدقي  الفارجي تو عملية مستقلة من مة للحصول علر ايدلة وف  عد  معايير موضروعية لتأ رد 
 من البيانا  والمعلوما  في القوائم المالية. 

 ومساهمته في تحسين جودة القواةم الماليةثانيا: أهمية التدقي  الخارجي في تطبي  الحوكمة المصرفية 

 يعتبر التدقي  الفارجي ذو أتمية بالرة في المرسسة لتةعيل الحونمة وذلك من رال ما يلي:      

 _ أهمية التدقي  الخارجي في تطبي  الحوكمة المصرفية 1

  2يلع  التدقي  الفارجي دورا تاما في ت بي  الحونمة المصر ية من رال ما يلي:

ل ون  أحد أجهر   الحونمرة المصرر ية فري المرسسرةا باعتبرارت و يةرة يأر  التدقي  الفارجي دورا مهما جدا  -
ويعتبرررر أ ارررر  .تتماررل فررري تقررديم المعلومرررا  ال املررة والازمرررة للمسرررتةيدين لإضررةام الاقرررة علررر التقرررارير الماليررة

 .المجا   المهنية تأ را وتأ يرا بمبادئ وإجراما  الحونمة المصر ية
تر ت ايريرر  أي را تفردم  وت ون  فعالايعمل التدقي  الفارجي علر دعم مبادئ الحونمة المصر ية بشكل  -

 ااسرتراتيجية التردقي  الفرارجيبحي  ان قو  الحونمرة ترر ر علرر ت روير   .في ت ويرت  وتساتمالتدقي  الفارجي  
 .وبتالي زياد  فعالية ونةام  التدقي  الفارجي

بالمردق  الفرارجي وبرين جرود  التقرارير الماليرة وفعاليرة يوجد ارتباع مديد  ين قو  اليا  الحونمة المرتب رة  -
العمليةا حير  يرر ر التردقي  الفرارجي فري تةعيرل اليرا  الحونمرة باعتبرارت أدا  الرقابرة مرن أصرحاب المصرلحةا 
 مررا انرر  تحررول مررن ترردقي  المعرراما  الررر ترردقي  رررارجي ومررن  ررم الررر ترردقي  الرقابررة  ررم الررر ترردقي  الحونمررة 

  .المصر ية
يعتبرر التردقي  الفرارجي بماابررة جهراز انر ار مبكررر للمرسسرا ا ل ونر  يرردري ا نحرافرا  الماليرة والإداريررةا  -

مررن رررال قواعررد العنايررة المهنيررة بكررل اتقرران وموضرروعية وترردقي  الحسررابا  وترردقي  اين مررة الماليررة والإداريررة 

 
 . 9ا ص:  2003 –الج ائر   –ديوان الم بوعا  الجامرية    -  الاالاة  ال بعة –  المراجعة وتدقي  الحساباتي" –محمد التهامي لاواتر ومسعود صديقي   1
 –ماليررة ومحاسرربة  –مررهاد  دنتررورات ال ررور الاالرر   لنيررل مقدمررة رسررالة –دور التدقي  الخارجي في تطبي  حوكمـة الشـركات الجزاةريـة يي  –  حسينة  تري   2

 . 88_77ص ص:  ا 2017 –جامعة فرحا  عباي  
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ومنر  معرفرة مروالان ال رعن والفلرل فري يدار  المرسسرة   محالرة فري الوقر  المناسر  ومعالجتهرا قبرل تةاقمهرا 
  .في المرسسة

ان  سو فت ون تنا  رقابة صارمة ومنع الر  والت وير وبهر ا المسراتمة ان ت بي  التدقي  الفارجي يبين   -
بالإضافة الر ان المدق  الفارجي يقوم بالمصادقة علر المي انيرة نمرا يمكرن لر  ا متنراع   افي ت بي  الحونمة

عن ذلك مع أسباب  المقنعة ل لكا  يقوم بحماية حقوب المساتمين من التب ير وت ا أي را يرنرد لنرا ان التردقي  
  .الفارجي يعتبر جدار متين يردي الر حونمة جيد 

 مساهمة التدقي  الخارجي في تحسين جودة القواةم المالية -2
 1رال:يساتم التدقي  الفارجي في تحسين جود  القوائم المالية من 

يشمل التدقي  الفارجي مراجعة النشاع المالي والمحاسبي للمرسسة من ررال الةحرص والتأ رد مرن القروائم  -
المالية بانها معد  تبعا لمعايير ومبادئ المتعارف عليها وأنها تلبي حاجا  وأررا  ايلاراف المسرتةيد  منهراا 

  .ا علر ذلك يعمل المدق  الر ارر ر و  وتي نتابة التقرير وبنام
  يمكرررن ان ت رررون مهنرررة المررردق  دون تقريرررر يكشرررن عرررن حكرررم المررردق  فررري مررردى صرررحة القررروائم الماليرررة  -

التقريرررر ل ونررر  علرررر تلبيرررة مفتلرررن ئم الماليرررة يتجلرررر فررري أتميرررة افررران دورت فررري تحسرررين جرررود  القرررو  اوعررردالتها
 .ونون  ذو منةعة ول ن ت ت المنةعة تتةاو  من جهة الر ارر  ااحتياجا  المستةيدين من 

  ويمكن تلفيص دور التدقي  الفارجي في تحسين جود  القوائم المالية نما يلي: 

يحسن التدقي  الفارجي من حيادية المعلوما  التي تت منها القوائم المالية وذلك عن لاري  التقارير التي  -
  .يعدتا المدق  ا مر ال ي ي يد الاقة فيها

التر يررة العكسررية بمررا يةيررد فرري التقيرريم يسرراتم فرري ترروفير المعلومررا  المحاسرربية الترري لهررا جيمررة فرري مجررال  -
  .وتصحيح التوقعا  حاضر  ومستقبلية

  .تحسين قدر  المعلوما  المحاسبية الوارد  في القوائم المالية علر التنبر بالنتائج المستقبلية -

توفير المعلوما  في حينها ل ي ت ون مةيد  ومائمة لمن يستفدمها وبتالي فهي تساعد علر اتفاذ القرار  -
 المناس  في الوق  المناس .

 

 
 – 1العرردد  – 5المجلررد  –مجلررة المنهررا ا قتصررادي  – التـدقي  الخـارجي كأليـة لحوكمـة الشـركات وتحسـين جـودة القـواةم الماليـةي"  –علر سايح جبور    1

 .  59 ا ص: 2022ماي  
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 : الاول خلاصة الفصل

 رررين مفتلرررن ايلارررراف فررري  والراب رررةالمن مرررة  ولاررررب الإجرررراما   وعرررة مرررنمتعرررد الحونمرررة المصرررر ية مج
بحيررر  انهرررا تحتررروي ضرررمنيا علرررر مةهررروم الرقابرررة  .ومررروردين ومسررراتمينالجهررراز المصررررفي مرررن مجلرررس الإدار  

  .والمصرفيالحةاظ علر ا ستقرار المالي  يلاارالرقابة الفارجيةا في  ومن المصر ية 

فري نررل القرروائم الماليرة الصررادر  علررر  والدقررةبأتميرة بالرررة فرري تحقير  الشررةا ية الحونمررة المصررر ية  وتتمير 
المتدرلة في ن ام تحسين أدام البنكا مما يع ز الاقة لدى مفتلن ايلاراف   وبتاليالبنو  والمرسسا  المالية 

  .المصرفي

ولتةعيل وتع ي  الحونمة المصر ية   د من زياد  ا تتمام  رقابة البنك المرن ي وتوفير الدعائم ايساسرية 
للوصررول الررر الهرردف المرجررو مررن الرقابررة المصررر ية الةعالررة وتررو تجسرريد وتع يرر  الحونمررة المصررر ية فرري لهرراا 

   .البنو  التجارية
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 الفصل الياني: دور رقابة بنك الجزاةر في تعزيز الحوكمة المصرفية

  :تمهيد

انتشرار الةسراد المرالي والإداري علرر مسرتولر لم تلقر الحونمة المصر ية في الج ائر ا تتمام الواسع ررم 
الق اع المصرفيا مما أدى الر الوقوع بال اير من المشا ل وايزما ا ا مر ال ي دفع  بنك الج ائرر باعتبرارت 
المسرررول ايول ودورت ايساسرري فرري الحةرراظ علررر اسررتقرار المررالي وا قتصررادي ان يسررهر علررر يلارراب  رنررامج 

 لتع ي  الحونمة المصر ية وتدعيمها بالقوانين والتشريعا  الفاصة بالرقابة وا مراف المصرفي.

ولتةعيررل الحونمررة المصررر ية فرري الج ائررر تنررا  عررد  أسررباب رلقرر  الحاجررة الماسررة الررر تع ي تررا وتةعيلهرراا 
وعلرر ايلاررراف الةاعلرة فرري  نرك الج ائررر تحمرل عررد  واجبررا  فري ذلررك مرن رررال الصرعوبا  والعراقيررل لعمليررة 
ت بي  مبادئ الحونمة المصر ية برالج ائر وأي را التحرديا  التري تواجر  الحونمرة المصرر ية. ومرن ررال تر ا 

 الةصل سيتم الت رب الر ما يلي: 

 بنك الجزاةر.الخارجية لرقابة ال -
 لمحة عن الحوكمة المصرفية في الجزاةر. -
 بنك الجزاةر في تفعيل الحوكمة المصرفية.ل الخارجية رقابةالدور  -
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 المبحث الأول: الرقابة الخارجية لبنك الجزاةر

 ومررردىتف ررع البنررو  التجاريرررة فرري الج ائرررر الررر الرقابررة الفارجيرررة الترري ت رررمن حسررن سررير تررر ت البنررو  
واين مرة التري تحكرم وتسرير عمرل البنرو  والمرسسرا  الماليرة بحير  تقروم أي را تر ت ايريررر  ت بيقهرا للقروانين 

الإجررراما  الازمررة فرري حالررة حرردوص أي مفالةررا  مابتررةا وترري ترررتبا  هي ررا  ليسرر  لهررا صررلة بررإدار  باتفرراذ 
البنك. ويمكن تصنيةها الر رقابة قانونية وتي الرقابة المبامر  لمحاف ي الحسابا ا والرقابة المرسساتية ت ب  

 من قبل اللجنة المصر ية وتي  دورتا مقسمة الر رقابة ميدانية ت ون مبامر  ورقابة مستندية رير مبامر .

 المطلب الأول: لمحة عن بنك الجزاةر 

يعتبررر  نررك الج ائررر السررل ة الوحيررد  فرري المن ومررة المصررر ية الج ائريررة حيرر  انرر  بعررد الإصرراحا  الترري 
لارررأ  علررر المن ومررة المصررر ية اسررتعاد  نررك الج ائررر مكانترر ا نمرنرر  لن ررام المصرررفي والنقرردي فرري الج ائرررا 

 بحي  ان  أصبح يرتقي ننموذج لنماذج الدول الرربية من حي  الو ائن والمهام.

 اولا: نشأة وتعريف بنك الجزاةر 

 نشأة بنك الجزاةر: _ 1

فري  التأسيسريال ي صرو  علير  مجلرس  144_ 62تم انشام البنك المرن ي الج ائري بموج  القانون رقم
ترم اجررام بعر  الإصراحا  وتعرديا  وتحديد الن رام ايساسري للبنرك المرنر ي.  لإنشاما 1962ديسمبر  13

رال السبعينيا  وبداية الامانينيا ا ومرع ذلرك أصربح اصراا الن رام المراليا سروام فري لاريقرة ادارتر  او فري 
 رصائص ا امرا ضروريا.

الفاص بالن ام المصرفي  داية الإصراا الشرامل  1986او   9المرر  في    12_  86يمال القانون رقم  
للن ام المصرفي الج ائري. وب لك يستعيد البنك المرن ي صاحيات  من حير  تحديرد وت بير  السياسرة النقديرة 
والقر ا ومراجعة عاقت  مع الف ينة العمومية. ومع ذلركا  بر  ان تر ت الت رورا  لرم تت يرف بشركل جيرد مرع 

 السياب ا جتماعي وا قتصادي الجديد ال ي يتسم بالإصاحا  العميقة.

الفاص بالنقد والقر ا يعتبر اول نص قانوني يررلار  1990افريل  14المرر  في  10  /  90جام قانون  
  نك الج ائر والن ام المصرفي الج ائري ويعرفهما تعريةا ناما. 

القرانون رقرم  لإلررامبشأن النقد والقر ا جرام  2003او   26المرر  في  11 / 03جام بعدت ا مر رقم 
الرر ي يعرردل  2010او   26المرررر  فرري  04_ 10. ونرر لك ا مررر رقررم 1990افريررل  14المرررر   10_ 90
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الواسعةا ع وية وو يفيةا للبنك المرن يا ال ي . وتك ا يمنح القانون ا ستقالية 11  /  03ويتمم ا مر رقم  
أصبح يسمر  نك الج ائرا يشرف علر يدار  ومراجبة البنكا علر التوالي المحاف  ومجلرس الإدار  الر ي يرأسر  

 1المحاف  ورقيبان.

 تعريف بنك الجزاةر: _ 1

 يمكن تعريف  نك الج ائر نالتالي: 

ايمررروال. انررر   نرررك مرنررر ي بمعنرررات  لإصررردار نرررك الج ائرررر ترررو المرسسرررة المسررررولة عرررن الو يةرررة السررريادية  −
ا يت رمن 2023 يونيرو 21 لالموافر   1444ذي الحجة  3المرر  في  09_ 23ا وسعا يحكم  قانون رقم 
 2المالي. وا ستقالرف  بان  مرسسة ولانية تتمتع بالشفصي القانونية عي  وال يالقانون النقدي والمصرفيا 

 نك الج ائر ا والمصرفييت من القانون النقدي  2023يونيو 21المرر  في   09_  23عرف القانون رقم   −
مع الريرا ويحكم   بان  مرسسة ولانية تتمتع بالشفصية المعنوية وا ستقال الماليا يعتبر تاجرا في عاقات 

التشرررريع التجررراري مرررالم يفررراف ذلرررك احكرررام القرررانونا نمرررا انررر    يف رررع الرررر الت امرررا  التسرررجيل فررري سرررجل 
 3التجاري.

ومن  يمكن تعريف  نك الج ائر علر ان  مرسسرة ولانيرة تتمترع بالشفصرية المعنويرةا القانونيرة وا سرتقال 
 المالي.

 ثانيا: وظاةف بنك الجزاةر 

 4 يلي: تتمال و ائن  نك الج ائر  يما

من رال ضمان ا ستقرار ايسعار نهدف لسياسة النقدية. وت ون مسرولة عن تن ريم   الاستقرار النقدي: -
تررداول ايمرروالا وتوجيرر  وا مررراف علررر ا تمررانا وتن رريم السرريولةا وضررمان الإدار  السررليمة لالت امررا  الماليررة 

 ايجنبيةا وتن يم النقد ايجنبيا وضمان سامة الن ام المصرفي وصا ت .
 واس ة ضمان حسن سير ونةام  وامن أن مة الدفعا يتم سن القواعرد الم بقرة علرر أن مرة   أنظمة الدفع: -

 الدفع من رال أن مة مجلس النقد والقر .

 
 . 11 21:علر الساعة 2025  / 4 / 12في ي dz-Algeria-of-Bank نك الج ائر الرابا: "ا لااع علر موقع   1
 . 12 :58علر الساعة 2025  / 4 / 12في ي dz-Algeria-of-Bankا لااع علو موقع  نك الج ائر الرابا: " 2
 . 2_ص:    9_ يت من القانون النقدي والمصرفي _ الماد   ي 2023يونيو  21الم رخ في   09 – 23يقانون رقم  نك الج ائر _ 3
 . 9 :45علر الساعة   2025  /  4  / 13في dz  -Algeria-of  -Bankيا لااع علر موقع الج ائر الرابا:   4
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يقوم  نك الج ائر  تن يم سوب الصرف ايجنبي في يلاار سياسة الصررف   تنظيم سوت الصرف الاجنبي: -
 ايجنبي التي يتبنات مجلس النقد والقر ا بما يتمامر مع ا لت اما  الدولية.

تةو  الدولة لبنك الج ائر امتياز اصدار النقود ا ئتمانيرةا بحير  يحردد العامرا  الممير    اصدار النقود: -
 للأوراب النقدية او المعدنية ويشرف علر يجراما  تصنيعها وتدميرتا.

يحدد  نك الج ائر الشروع التي تسمح للبنو  والمرسسرا  الماليرة الج ائريرة وايجنبيرة   الاشراف المصرفي: -
  تأسيس والعملا ويحدد الشروع التي تعدل ت ا ا ذن او تسحب .

يت من القانون النقردي والمصررفي فران  2023يونيو 21المرر  في  09_ 23قانون رقم يضافة الر ذلك 
  لبنك الج ائر صاحيا  وعمليا  عامة ت من  يما يلي:

تتماررل مهمررة  نررك الج ائررر فرري الحرررص علررر اسررتقرار ايسررعار باعتبررارت مررن اتررداف السياسررة النقديررةا وفرري  -
توفير أف ل الشروع في ميرادين النقرد والقرر  والصررف والحةراظ عليهرا لنمرو ا قتصراديا مرع الحررص علرر 

 1ا ستقرار النقدي والمالي.
تسهيل تقرديم الفردما  البن يرة قصرد تشرجيع الشرمول المراليا مرع الحررص يقوم  نك الج ائر  وضع تدا ير  -

علررر نشررر وسررائل الرردفع ال تا يررة وعلررر التواجررد المررن م لشرربا يك البنررو  والمرسسررا  الماليررة عبررر نامررل التررراب 
 2الولاني.

بالمسائل    تن يمي يتعلقان ونص يمكن أي ا لبنك الج ائر ان يقوم  تقديم ا ستشار  في نل مشروع قانوني   -
 3للحكومة. والنقديةالمالية 

ارسرال التقرارير  وقواعرد بر  الن ر عن قرارا  اللجنة المصر يةا يترت  عن عدم احتررام قواعرد التصرريح  -
صرف ون ا مقدم ردما  الدفع عقوبا   نك او مرسسة مالية او وسيا مستقل او مكت   من لارفالتن يمية  

 4مالية من عشر  ا ف دينار الر مليون دينار.
الحكومررة فرري عاقاتهررا مررع المرسسررا  الماليررة المتعرردد  ايلاررراف الدوليررة ويمكنرر  عنررد يسرراعد  نررك الج ائررر  -

 5الحاجة ان يمال الحكومة لدى ت ت المرسسا  وف  المرتمرا  الدولية.

 
_ المرراد   43_يت من القانون النقدي والمصرررفي _ العرردد ي  2023يونيو 21م رخ في  09- 23يقانون رقم الجريد  الرسمية الجمهورية الج ائرية _   1

 . 8_ ص:  35
 . 8ص:  _ يمرجع سب  ذكرهي  _  36الجريد  الرسمية للجمهورية الج ائرية _الماد  2
 . 8_ص:  ي مرجع سب  ذكره ي _ 37الجريد  الرسمية للجمهورية الج ائرية_ الماد    3
 . 8_ ص:  ي مرجع سب  ذكره ي_ 38الجريد  الرسمية للجمهورية الج ائرية _ الماد    4
 . 8_ ص:  ي مرجع سب  ذكره ي_ 39الجريد  الرسمية للجمهورية الج ائرية _ الماد    5
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 ثاليا: الهيكل التنظيمي لبنك الجزاةر 

 
 .Bank- of- Algeria – dzموقع  نك الج ائر علر الرابا:  من اعداد ال البة با عتماد علر المصدر:

 المطلب الياني: أنواع وهيئات الرقابة الخارجية لبنك الجزاةر

تسررعر الرقابررة الفارجيررة لبنررك الج ائررر الررر تحقيرر  متانررة وصررحة الوضرررية الماليررة للبنررك برررر  ضررمان 
حمايت ا باعتبارتا اتم رنائ  الهندسة الجديد  للن ام المالي الدولي السرليما وذلرك  واسر ة أسرالي  وأنرواع تعهرد 

 الر الهي ا  الرير مرتب ة بإدار  البنك.
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 أنواع الرقابة الخارجية لبنك الجزاةر  اولا:

 1تتمال أنواع الرقابة الفارجية لبنك الج ائر في نوعين تما:

  رقابة محافظو الحسابات:_ 1

المتعلر  بالنقرد والقرر  فانر  يجر  علرر نرل  نرك او مرسسرة ماليرة  11_ 03مرن ا مرر  100للمراد   لابقا  
 وعلر نل فرع من فروع البنو  ايجنبية ان يعين محاف ين للحسابا  علر ايقل.

علررر انرر  يتعررين علررر محرراف ي الحسررابا  البنررو  والمرسسررا   11_ 03مررن ا مررر 101وتررنص المرراد  
 المالية الةيام بما يأتي: 

 ان يقوموا بإعام محاف  الحسابا  فورا بكل المفالةا  التي ترت بها المرسسة الفاضعة لمراقبتهم. -
 نك الج ائر تقريرا راصرا حرول المراجبرةا وتسرليم تر ا التقريرر للمحراف  فري اجرل أربعرة أي ا تقديم لمحاف    -

 أمهر  داية من تاريخ قةل السنة المالية.
ان يقدموا للجمرية العامرة تقريررا راصرا حرول مرنح المرسسرة ايرة تسرهيا   حرد ايمرفاص ال بيعيرين او  -

ا و يمررا يفررص فررروع البنررو  والمرسسررا  11_ 03_امررر 03مررن ا مررر 104المعنررويين المرر نورين فرري المرراد 
 المالية ايجنبية  يقدم ت ا التقرير لمماليها في الج ائر.

 محاف   نك الج ائر.ان يتم ارسال نسفة من تقاريرتم الموجهة للجمرية العامة للمرسسة الر  -

يف ع محاف و حسابا  البنو  والمرسسا  المالية لرقابة اللجنة المصر ية التري يمكنهرا ان تسرلا علريهم 
 عقوبا  نتالي: 

 التوبيخ  -
 المنع من مواصلة عمليا  مراجبة  نك ما او مرسسة مالية ما. -
 سنوا  مالية. 3المنع من ممارسة مهام محاف ي الحسابا  لمد   -

  يمكررن مررنح محرراف ي الحسررابا  بصررةة مبامررر  او ريررر مبامررر  أي قررر  مررن قبررل البنررك او المرسسررة 
 المالية التابعة لمهامهم.

 
 

_مررر نر  مقدمررة ضرررمن ي -دراســة حالــة بنــك الجزاةــر-يدور الأســاليب الرقابيــة الاشــرافية للبنــك المركــزي فــي إدارة المخــاطر الاةتمانيــة منررال ترراني _ 1
 . 149_ 148_ ص ص:   2015_   3مت لبا  نيل مهاد  ماجستير _ نقود وبنو  _ علوم اقتصادية _جامعة الج ائر  
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 رقابة اللجنة المصرفية: _ 2

 تنقسم رقابة اللجنة المصر ية الر الرقابة علر الو ائ  والرقابة في رين المكان.

 الرقابة على الوثاة : 1_2

فحررص وتحليررل البيانررا  المحاسرربية تررتم فيهررا مراجبررة نشرراع البنررو  والمرسسررا  الماليررة  نرراما علررر دراسررةا 
وا حصائية الوارد  في مستندا  ت ت المرسسا ا والتي من رالها يتم معرفة الوضرية الماليرةا وقرد وضرح  

ان اللجنرة المصررر ية تقروم  تحديررد صريل ترر ت المسرتندا   هرردف وضرع نمرروذج  11_ 03مرن ا مررر 109المراد 
 موحد تعمل ب  نل البنو  بالإضافة الر تحديدتا يجال تبليل ت ت المعلوما .

نان  تنا  تي ة تةتي  رارجية مرتب ة بالمديرية العامة للمةتشية العامرة لبنرك الج ائرر مكلةرة   2001سنة
بعررد التوسررع فرري ن رراب البنررو  والمرسسررا  الماليررة أجيمرر  تي ررة تمرراري المهررام  2001 هرر ت الرقابررةا وفرري سررنة

 التالية: 

 التأ د من انت ام نقل المعلوما  المالية الصادر  عن البنو  والمرسسا  المالية. -
 السهر علر احترام نقاع توجي  التن يمية للتصريح. -

ا تتعلرر   02/08ترم تردعيم الرقابررة علرر الو رائ ا حيرر  ترم اصردار تعليميتررين رقرم  2002فري أواررر سررنة 
 لإل اميةتجار  الفارجيةا والاانية محدد   يلاارايولر  نماذج التصريح  نسبة القرو  بالإم ام الممنوحة في 

مررن رررال تأ يررد ن ررام  2004و 2003فرري سررنتي  أ ارررترر ا الن ررام  وترردعمالتصررريح الشررهري لهرر ت النسرربةا 
 الج ائرا وتصبح أ ار فعالية وتستجي  للمعايير العالمية للرقابة.للإن ار الدائم علر مستوى  نك 

 الميدانية: الرقابة في عين المكان او الرقابة  2_2

تتأ ررد اللجنررة المصررر ية مررن رررال الرقابررة الميدانيررة مررن الت ررا    ررين الو ررائ  المحاسرربية والماليررة المرسررلة 
البنرررك والمرسسرررة الماليرررةا نمرررا يرررتم التأ رررد مرررن احتررررام القواعرررد والتسرررجيا  المحاسررربية وماليرررة التررري توجرررد فررري 

ا حترازيرة الفاصررة بالنشراع البن رريا ت مررن أتميرة ترر ت المراجبررة فري تحديررد نقراع قررو  وضررعن فري تسرريير البنررك 
 والمرسسة الماليةا لتقديم التوصيا  ال رورية ال ةيلة  تصحيح النقائص وا ر ام.

تساعد نتائج الرقابة الميدانية من اعداد تقارير المةتشينا وتحويل  الر اللجنة المصر ية التي تبلرها  دورتا 
 الر مجالس الإدار  ومحاف ي الحسابا  ون ا المرسسا  المالية المعنية.
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 ثانيا: هيئات الرقابة الخارجية لبنك الجزاةر 
الماليررة ب رررور  تعيررين محرراف ين للحسررابا  مررن الفبرررام  والمرسسررا  البنررو   أل مرر   :الحســاباتمحــافظو _ 1

محاف   نك الج ائر بالمفالةرا  المرت برة مرن  واعامعملياتها المحاسبيةا   ومراجبةالمحاسبيينا يقومون  تدقي   
 1المصر ية. واللجنةتقارير عملية المراجبة لمحاف  البنك  وتقديمالهي ا  الفاضعة لمراقبتهما 

ا يت من القانون النقردي والمصررفيا 2023يونيو 21المرر  في  09_  23من القانون    111د وتبعا للما
فان  علر نل  نك او مرسسة مالية اجنبية ان يعينا بعد راي اللجنة المصر ية وعلر أساي مقراييس تحرددتاا 

 2محاف ين للحسابا ا علر ايقلا مسجلين في الررفة الولانية وف  الشروع المحدد .
 3من القانون النقدي والمصرفي التي حام فيها: 112وتماميا مع الماد 

 بكل مفالةة لابقا له ا القانون والنصوص التن يمية المتف   بموج  احكام . ان يعلموا فورا محاف  -
ان يقدموا لرئيس اللجنة المصر ية تقريرا حول المراجبة التي قراموا  هراا فري اجرل أربعرة أمرهر للمحراف  مرن  -

 تاريخ رل  نل سنة مالية. 
ان يقدموا للجمرية العامة تقريرا راصا حول منح المرسسرة ايرة تسرهيا   حرد ايمرفاص المر نورين فري  -

 من ت ا القانونا و يما يفص البنو  والمرسسا  ايجنبيةا  يقدم لمماليها في الج ائر 115الماد 
 تراتا مةيد .ان ي ودوا اللجنة المصر ية باي و يقة او معلومة أررى  -

يف ررع محرراف ي الحسررابا  لرقابررة اللجنررة المصررر ية الترري يمكنهررا مررن ان تسررلا علرريهم العقوبررا  التاليررة 
  2023:4يونيو 21المرر  في  09_23من القانون  113حس  الماد  

 ار ار المجلس الولاني للمحاسبة بصةتها الهي ة المفولة  ت بي  الإجراما  التأديبية  -
 ممارسة مهام محاف ي الحسابا  لبنك ما او مرسسة مالية ما لمد   ا ة سنوا .المنع من  -
تي السرل ة المكلةرة بالرقابرة علرر اعمرال البنرو  والمرسسرا  الماليرة فري الج ائرر وتري اللجنة المصرفية:  _  2

يونيو  21المرر  في  09_ 23ت تس  صاحياتها من رال ما اونل اليها من مهام بعد صدور القانون رقم 
 5ا المت من قانون النقدي والمصرفي.2023

 
مجلررة الحقرروب والعلرروم الإنسررانية _ المجلررد العامررر الاليات الرقابية على الم سسات المصرفية في التشـريع الجزاةـريي _نواصر ال اتر ولحاب عيسر _"  1

 . 77_ ص:   2020_ العدد الرابع _ جامعة ا رواع _ 
 . 17_ ص:  المتضمن قانون النقدي والمصرفيي 2023يونيو 21الم رخ في   09_ 23يالقانون رقم _   111 نك الج ائر_ الماد  2
 . 17_ص:  ينفس المرجع الساب ي  _  112 نك الج ائر _ الماد  3
 . 18_ ص:  ي نفس المرجع الساب ي  _  113 نك الج ائر _ الماد    4
للبحوص القانونيررة والسياسررية _ المجلررد السررابع  المجلة ا  اديمية_ ي الرقابة القانونية على نشاط البنوك والم سسات المصرفية الجزاةريةيمكاوي زبير _    5

 . 1299_ ص:   2023_ العدد ايول _ جامعة لااتري محمد بشار _ 
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ا 2023يونيرو  21المرر  في  09_ 23من القانون رقم  117تشكيلة اللجنة المصر ية تبعا لنص الماد  
 1المت من القانون النقدي والمصرفي فان اللجنة المصر ية تت ون من:

 محاف  رئيسا. -
 ( أع ام يفتارون بحكم نةامتهم في المجال المصرفي والمحاسبي.03 ا ة ) -
وينتدب الاراني مرن مجلرس الدولرة ويفترارت قاضيان ينتدبا ايول من المحكمة العليا ويفتارت رئيسها ايول  -

 رئيس المجلس بعج استشار  المجلس ايعلر للق ام.
 ممال عن مجلس المحاسبة يفتارت رئيس ت ا المجلس من  ين المستشارين ا ولين. -
 ممال عن وزار  الماليةا  رتبة مديرا علر ايقل. -

مرن تر ا القرانون علرر  28( سرنوا ا بموجر  مرسروم رئاسري وت بر  المراد  05يعين أع ام اللجنة لمد  )
 رئيس اللجنة وأع امتا.

 2فان مهام اللجنة المصر ية تتمال  يما يلي: 125الر 120الماد    وحس  يضافة الر ذلك 

مراجبة مدى احترام البنو  والمرسسا  المالية القواعد وا حكام التشريرية الم بقرة عليهرا  نراما علرر و رائ   -
 المكان.وفي عين 

 السهر علر احترام قواعد حسن السير للمهنة المصر ية. -
 معاينة المفالةا  التي يقوم  ها النام ون في البنو  دون ان يتم اعتمادتم. -

 3من القانون النقدي والمصرفي: 126عقوبا  اللجنة المصر ية تتمال  يما يلي لابقا للماد  

 الإن ار. -
 التوبيخ. -
 المنع من ممارسة بعص العمليا  وريرتا من أنواع الحد من ممارسة النشاع. -
 التوجيف المرق  لمسير او أ ار مع تعيين قائم بالإدار  مرق  او عدم تعيين . -
 انهام مهام مفص او أ ار من تر م ايمفاص أنةسهم مع تعيين قائم بالإدار  مرق  او عدم تعيين . -
 سح  ا عتماد. -

 
 . 19_ص:  ي مرجع سب  ذكره ي _  117 نك الج ائر _ الماد    1
 . 20  _ ص: ي مرجع سب  ذكرهي  _  125- 120 نك الج ائر _ المواد   2
 . 21_ ص:    ي مرجع سب  ذكرهي_  126 نك الج ائر _ الماد    3
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 المصرفية في الجزاةر: الحوكمة  انيالمبحث الي

ان مص لح الحونمة المصر ية لم يلقر انتشارا واجبا  واسعا  ين المسرولين واجه   ا عرام فري الج ائررا 
لم يكن م روحا أساسا فيها. بحي  ان الج ائر نان  تصنن من ايوائرل فري ق رية البيروقرالايرة ونقرص   ين 

مررن ضررروري تبنرري الحونمررةا ا مررر الرر ي دفررع الدولررة الررر ت رروين لجنررة سررمي  "لجنررة  أصرربحمنررا  ا سررتامارا 
رارجيةا ا  ان  يعد امرا ييجا يا لبدايرة ا تتمرام  ألارافنان انشامتا من اجل يرضام  يذاالحكم الرامد" وحتر 

 بمةهوم الحونمة والتي أصبح  من اتم المعايير العالمية لتقييم اقتصاديا  الدول ومنا  ا ستامار فيها.

 المطلب الاول: دوافع تطبي  الحوكمة المصرفية

والرمرريد لمبررادئ ان تع يرر  الحونمررة المصررر ية فرري الج ائررر نرران لرر  عررد  دوافررع جعلرر  مررن الت بيرر  الجيررد 
 الحونمة في البنو  الج ائرية ذو أتمية بالرة وماحة.

 اولا: أزمات البنوك الخاصة والعامة

تعد ا زما  التي حد   في الج ائرر والن رام المصررفي الج ائرريا بفصروص مرن  رين اترم ايسرباب التري 
 دفع  لتبني الحونمة منها ا زما  في البنو  الفاصة ومشكل علر مستوى البنو  العمومية ن نر منها:

 ازمة بنك الخليفة: _ 1

 يمرفاص ترجع مشكلة ت ا البنك الر انها نان  نتيجة ساب من  ينها فرتح ا سرتامار فري الق راع المرالي 
مرن قبرل " رليةرة لعروسري"ا حير   1998 تأسرسليسوا ذو ربر  نا ية في ت ا المجالا مال  نك الفليةة ال ي 

 ن يررة لررم يكررن للمررودعين الج ائررريين الحصررول عليهرراا وترر ا مررن اجررل جرر ب  ومنتجررا  قررام  تقررديم عررد  ررردما  
عررردد ممكرررن مرررن ال برررائن نمرررا قررردم تررر ا البنرررك عرررد  عررررو  مرريرررة علرررر الودائرررع الفاصرررة بالمرسسرررا   أ برررر

العموميررة والهي ررا  العامررة وال ررمان ا جتمرراعي. وحسرر  مررا جررام فرري احرردى مرر نرا  اللجنررة المصررر ية فرران 
 1سب  ازمة  نك الفليةة تو سوم الحونمة من قبل  نك الج ائر والتي تمال  في:

 عدم احترام الإجراما  المحاسبية للبنك. -
 التأرر في تقديم التقارير لبنك الج ائر. -
 ابعة والرقابة يضافة الر عدم احترام قواعد الحي ة والح ر.متغياب ال -

 
المجلررد الفررامس _ العرردد الارراني _ مجلة يضافا  اقتصررادية_  يواقع تطبي  الحوكمة في الم سسات المصرفية الجزاةريةيساسي نورالدينا جبوري محمد   1

 . 40- 39_ ص ص:   2021_ جامعة مو ي ال اتر سعيد  "الج ائر" _
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واجرر   نررك الفليةررة حالررة صررربة بمررا يتعلرر  بحرنررة الودائررع والوضرررية المحاسرربية وبتررالي أصرربح ريررر قررادر 
 علر سداد المستحقا  ل بائنا له ا تم  تصفية البنك من اجل ضمان حقوب المودعين.

 (:BANK_CAازمة الشركة الجزاةرية للبنوك )_ 2

واعتمرد مرن لاررف  نرك  1999-06-12والقرر  تحصل ت ا البترك علرر تررريص مرن قبرل مجلرس النقرد 
وقد أصدر  اللجنة المصر ية التي تعد احدى تي ا   نك الج ائر بجان  مجلرس  12/11/1999الج ائر في 

بحسرر  ا عتمرراد الممنرروا لهرر ا البنررك ووضررع  قيررد التصررفية. يشررير  27/12/2005النقررد والقررر ا مقررررا فرري 
التقريررر الررر عرردم مررام  ترر ا البنررك الترري ازداد  برراعتراف مسرراتمي البنررك بعرردم قرردرتهم علررر ت رروين راي مررال 
الم لرروبا نمررا ان اللجنررة عاينرر  اسررتمرارية حالررة عرردم مررام  البنررك وبتررالي تررم تأ يررد حالررة توقررن البنررك عررن 

 1الدفع.

 ازمة بنك الجزاةر الصناعي والتجاري: _ 3

ا قرررر  اللجنررة المصررر ية سررح  ا عتمرراد مررن  نررك الج ائررر الصررناعي والتجرراري مررن 2003/08/21فرري 
( المتعل  بالنقد والقر  10/90)من القانون  157و156ا بالإضافة الر المادتين  (2003/08القرار )رال 

المصررر ية  ن وضرررية السرريولة الماليررة للبنررك   تسررمح لرر   تر يررة الت اماترر  مصررن لرر ا بحيرر  قرررر  اللجنررة 
تجررات الريررر وعرردم تمكررن مسرراتمي البنررك مررن اسررتجابة ل لرر  سررل ا  النقديررة لتقررديم الرردعم المررالي لبررن هم لابقررا 

 2للقانونا ومن مفالةا  ت ت مرسسة نجد:

 عدم احترام معايير ونس  الح ر  سيما توزيع المفالار ونس  قا لية السداد. -
 عدم احترام مواعيد ارسال الو ائ  التن يمية. -
 عدم م ابقة تحرير رأسمال. -
 نا ية للحساب الجاري للبنك لدى  نك الج ائر.الوضرية الرير  -
 مفالةة تشريعا  وتن يما  الصرف. -

 

 
 

 . 40_ص:    يمرجع سب  ذكرهيساسي نور الدينا جبوري محمد _   1
_ مجلررة ا قتصرراد  (ي2015- 2013يبنك الجزاةر وإرساء قواعد الحوكمة المصرفية دراسة تقييمية تحليليـة للفتـرة )  سما يلي نوفل وبو لاورت ف يلة_  2

 . 295_ص:   2016_ جامعة رميس مليانة _ 1 _ العدد 1الجديد _ مجلد  
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 مشكلة البنوك العمومية: _ 4

تعرراني البنررو  العموميررة الج ائريررة مررن مشرركلة احت ررار الفرردما  الماليررة والمصررر ية فرري الق رراع المصرررفي 
الج ائريا بحي  نجد انها تعاني من ضعن في الق اع المصرفي ال ي نان سبب  ايساسي عدم تبنري مبرادئ 

المصررر يةا وانتشررار البيروقرالايررة فرري الإدار ا بالإضررافة الررر ناررر  القرررو  المتعاررر  ونقررص المنررا  الحونمررة 
ا سررتاماري فرري المن ومررة المصررر يةا ان البنررو  العموميررة الج ائريررة نانرر  تعرراني مررن  رراتر الةسرراد الإداري 
وماليا مما أدى الر التأ ير علر نةامتها والفردما  المقدمرة مرن لارفهراا ا مرر الر ي اسرتدعر ت بير  مبرادئ 

 1لج ائرية وزياد  ا ستقالية له ت ايرير .الحونمة المصر ية في المن ومة المصر ية ا

  ثانيا: الضعف الهيكلي وضعف التسيير في المنظومة المصرفية

يعررد ال ررعن الهيكلرري لن ررام المصرررفي الج ائررري وضررعن التسرريير فرري البنررو  مررن  ررين اتررم أسررباب تبنرري 
 2الحونمة المصر ية في الج ائر من رال ما يلي:

 الضعف الهيكلي لنظام المصرفي: _ 1

يعرراني الن ررام المصرررفي الج ائررري مررن سرري ر  البنررو  العموميررة علررر السرروب المصررر ية الترري نانرر  احرردى 
مورو رررا  الن رررام ا مرررترا ي المف ررراا وبرررررم مرررن فرررتح السررروب امرررام الفرررواص ا  ان البنرررو  العموميرررة بقيررر  
مهيمنة علر السوب المصر يةا بمفتلن الإيجا يا  والسلبيا  وبقايا من الحةبة الماضية والتري لرم تتوافر  مرع 

 نحو السوب من حي  عد  جوان  اتمها: التوج  

 تفاف أن مة الدفعا وبام معالجة ملةا  القرو . -
منح القر  علرر أسراي ايترداف السياسرية ولريس علرر أسراي ايترداف ا قتصرادية التنمويرة امرام نقرص  -

 الفاصة.التنافسية في البنو  
 ا زما  التي ا ر  علر  قة ال بائن والتي نان  علر مستوى البنو  الفاصة. -
ا رتاسرررا  علرررر مسرررتوى البنرررو  العامرررة التررري أد   هرررا الرررر مشررركلة القررررو  المتعارررر ا بالإضرررافة الرررر  -

 ضعن الرقابة الدارلية وعدم تماميها مع قواعد الحي ة الح ر.
 

 
ــة فــي النظــام المصــرفي الجزاةــريي عةبررة نصررير  _  1 ــة مــن التحــولات الهيكلي _ مجلررة ايبحرراص ا قتصررادية ي الأثــر المــالي للقــرض البنكــي بعــد المرحل

 . 51_ ص:   2008والإدارية_ العدد الاال  _ جامعة محمد ري ر" بسكر " _ جوان 
مجلررة ايبحرراص ا قتصررادية المعاصررر  _  يتحديات حوكمة الجهاز المصرفي الجزاةري في ضوء التوجهـات المصـرفية العالميـةيرولة قر  ومقدم عبيرا  _  2

 . 231-229_ ص ص:   2023_ المجلد السادي _ العدد الااني _ جامعة س يف _ مفبر دراسا  التنمية ا قتصادية _ 
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 ضعف التسيير في البنوك: _ 2

ان مرررنح القررررو  للمرسسرررا  لرررم يف رررع لمةيررراي ال ةرررام  فررري ايدام  رررل نررران يمرررنح علرررر أسررراي تمويرررل 
نشررالااتها مررن اجررل ا سررتمرارية ممررا أدى بالن ررام المصرررفي الررر  ررروز  رراتر  ترنرر  المفررالار. نمررا ان قررانون 

علر تسيير البنو  من  أ رالنقد والقر  وضع مجموعة من الحدود امام البنو  بما يتعل  بمنح القرو  مما  
ضعن منهج تحليل المفالار في  ل انعدام الشرةا ية وضرعن عمليرا  الرقابرة مرن قبرل البنرك المرنر ي رال  

وعدم ت بي  قواعد الح را بالإضافة الر ب   العمل والبيروقرالاية. مع عدم ا سرتجابة لشركاوى العمرام رررم 
انهررا أحررد مرمرررا  جررود  الفرردما  البن يررة الترري تعتمررد فرري اتفرراذ القرررارا  والترري قبلرر  بالامبررا   مررن لارررف 

 البنو  الج ائرية العمومية.

 ثاليا: ضعف حوكمة النظام المصرفي وضعف التكنولوجي: 

ررم الجهود المب ولة من قبل المن ومة مصر ية ج ائرية في ت بي  مبادئ الحونمة ا  انها لم تصل الرر 
 المستوى الم لوب حي  نجد: 

  للحوكمة: ميياتعدم وجود  •

ان اول ما يج  تسليا ال وم علي  ان مجال حونمة البنو  الج ائريةا تو غياب تيارة مفصصرة داررل 
 نررررك الج ائررررر تتررررولر وضررررع مياررررابا او دليررررل موحررررد يجمررررع مفتلررررن ا حكررررام والنصرررروص والمبررررادئ المتعلقررررة 
بالحونمةا بالإضافة الر متابعة مدى ا لت ام  ه ا الميااب من قبل البنرو  الج ائريرةا ذلرك علرر رراف بعر  

 1الدول العربية ايررى التي وضع  موا ي  لإرسام وتع ي  الحونمة المصر ية.

 عجز النظام المصرفي وضعف تقييم المخاطر:  •

 2يمكن توضيحهما  يما يلي:

وإسررتراتيجية واضررحة وفعالررة أدى الررر فررتح المجررال امررام السرروب فرري  ررل غيرراب سياسررة ا درررار المحةرر   
الموازيرررةا وغيررراب أدوا  ا دررررار بسرررب  عررردم تقرررديم أدوا  ماليرررة مبت رررر  ومحةررر   لجررر ب رؤوي ايمررروالا مرررع 
غياب السوب المالية الةعالة. بحي  ان الفدما  المقدمة من قبل الق راع المصررفي الج ائرري  زالر  تنحصرر 

 في الفدما  التقليدية التي لم توا   الت ورا  العالمية. 
 

ــريي _قويرردر  ررو رجبررة واررررون  1 ــع الحوكمــة المصــرفية فــي النظــام المصــرفي الجزاة _ 1_ العرردد 1_ مجلررة ا قتصرراد والتنميررة المسررتدامة_ المجلررد ي واق
 . 45 _ ص: 2018ديسمبر  

 . 231ص:  _   ي مرجع سب  ذكرهيرولة قر  ومقدم عبيرا _   2
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ان عملية تقييم المفالار تعد عملية صربة في الق راع المصررفي الج ائرري بسرب  نقرص المعلومرا  علرر 
يضرررافة الررر عرردم ا سرررتقرار راصررة فرري المرسسرررا  العموميررةا وعج تررا عرررن  مسررتوى الق اعررا  ا قتصرراديةا

تحقي  الةوائ  في  ل ما تعاني  من سوم التسيير وانعدام الشةا ية والتدرل المسرتمر مرن السرل ا  العموميرة 
 في القرارا  المالية.

   الضعف التكنولوجي لنظام المصرفي: •

 ي ال الق اع المصرفي الج ائري يعاني علر ررار باقي الق اعرا  المصرر ية العربيرة مرن ضرعن ت رورت 
مجموعررة مرررن التحررديا  مرررن  ينهررا ضرررعن فرري البنيرررة فرري مفتلررن نرررواحي المن ومررة المصرررر يةا حيرر  يواجررر  

التحتيرررة الرقميرررة الداعمرررة لت رررور الت نولررروجي المرررالي والمصررررفي وانفةرررا  معررردل ترلررررل ا نترنررر  ومحدوديرررة 
تدفقهاا يضافة الر انعدام الاقة في اجرام المعاما  ا ل ترونيةا ون ا السداد بالوسائل ا ل ترونيرة. فرالمجتمع 

 1الج ائري يميل  ستفدام النقد في تسوية معامات  المالية.

 المطلب الياني: مساهمة بنك الجزاةر في تعزيز الحوكمة المصرفية

عمل  السل ا  علر تةعيرل مصر لح الحونمرة المصرر ية علرر مسرتوى المرسسرا  المصرر يةا وذلرك مرن 
اجرررل تجنررر  مفتلرررن ا زمرررا  التررري تواجررر  البنرررو  مرررن ررررال عرررد  وسرررائل وأدوا ا لتبنررري مبرررادئ الحونمرررة 

 المصر ية في البنو   هدف تحسين يدار  المفالار وتع ي  الرقابة وا ن باع في السوب.

 اولا: القوانين واللواةح المعززة للحوكمة المصرفية

 سن  الج ائر مجموعة من القوانين المع ز  للحونمة المصر ية ولت بي  مبادئها ن نر ما يلي: 

 تررراريخ  03_02أصررردر  نرررك الج ائرررر ن رررام رقرررم  الماليـــة:قـــانون المرا بـــة الماليـــة للبنـــوك والم سســـات  •
البنو  والمرسسا  الماليرة ا يت من المراجبة الدارلية للبنو  والمرسسا  الماليةا وال ي يجبر 2002/11/14

علررر تأسرريس أن مررة للمراجبررة الدارليررة تسرراعدتا علررر الوقرروف علررر مفتلررن المفررالار تمامرريا مررع مررا ورد فرري 
 2والتي ممل  ما يلي: 2اتةاجية بازل

 
_ جامعررة برراجي مفتررار _مجلررة ا قتصرراد ي دور التكنولوجيــا الماليــة فــي تعزيــز أداء القطــاع المصــرفي: الــدوافع والتحــدياتي وفررام حمرردوش واررررون _ 1

 . 552- 551_ص ص:   2022_   4_ العدد 12 الجديد _ المجلد
_ جامعررة سرروب اتررراي يفهـم مبـادئ الحوكمـة المصـرفية بـين الواقـع والمـأمول ينظـام المصـرفي الجزاةـري نموذجـاي محمد اجبال رناية وحكيمررة حليمرري _  2
_journal of Economic Grouth and Enterpeureship JEGE  135_ص:  2021_  4_العدد  4_ المجلد . 



 دور رقاكة كنك الجزائر في تعزيز الحوتمة المصرف ة                                الثاني:  الفصل 

50 

مراجبرررة العمليرررا  والإجرررراما  الدارليرررة  هررردف مراجبرررة عمليرررا  ا حكرررام التشرررريرية والتن يميرررة المنصررروص  -
 عليها من قبل البنك المرن ي.

التن رريم المحاسرربي ومعالجررة المعلومررا  مررن رررال مررمولية ونوعيررة ومصررداجية المعلومررا  وأي ررا منرراتج  -
 التقييم المحاسبي.

مرن  2002 نروفمبر 14المررر  فري  03_02وضع أن مة المراجبة والتحكم في المفالار من رال الن رام -
 المعلوما .ا الار سبل مراجبة ن م 19و 12رال الماد 

 وضع ن ام للإعام والتو ي  من اجل تحقي  الشةا ية. -
تررم ادرررال ن ررام بررازل الاانيررة فرري البنررو  والمرسسررا  الماليررة برنــامج العمــل الــوطني فــي مجــال الحوكمــة:  •

لتنةي   رنامج العمل الولاني في مجال الحونمةا من اجرل تحسرين تسريير المفرالار وتع ير  الرقابرة وا ن رباع 
فرري السرروب وذلررك لت بيرر  رنررائ  الحونمررة. حيرر  اعتمررد  نررك الج ائررر يجررراما  تدريجيررة ومنسررقة مررع ايوسرراع 

  1 ين ت ت الإجراما  ما يلي: المصر ية من
انشررام فريرر  مفصررص لمشررروع اتةاجيرررة بررازل الاانيررة تحرر  امررراف مصرررادر رارجيررةا بالعمررل مررع الةريررر   -

 المسرول علر تنةي  مشروع المعايير المحاسبية الدولية.
 اعداد دراسة اي ر ال مي له ا الن ام من قبل  نك الج ائر. -
 اعداد استبيانين ووضعهما تح  التصرف للبنو  الج ائرية بوية تقييم مدى استعدادتا لتلبية بازل الاانية. -
ــالي والاداري:  • ــاد المـ ــة الفسـ ــوانين محاربـ  2006/02/20( المررررر  فررري 01_06ترررم اصررردار القرررانون )قـ

والمتعل  بالرقابة من الةساد ومكافحتر  والر ي مكرن مرن ال شرن ومعاجبرة العديرد مرن المفرالةين والمترورلاين فري 
( 01_05ق ررايا الةسرراد المررالي والإداريا امررا بالنسرربة ل رراتر  رسرريل ايمرروال فقررد جررام لمكافحررة القررانون رقررم )

المتعلر  بالوقايرة مرن تبري   2005/12/15فري  05_05وال ي صدر  ير  الن رام   2005/02/6المرر  في  
لإ راز دور البنو    2012/11/28( في 03_12ايموال وتمويل الإرتاب ومكافحت .  م تم تعديل  من رال )
 2في مكافحة ال اتر  من رال أن مة الرقابة الدارلية الةعالة.

ــة الم سســـات: • وفررري الوقررر  المناسررر ا  2009/03/11صررردر  فررري  برنـــامج المدونـــة الجزاةريـــة لحوكمـ
فت بيرر  قواعررد الحونمررة سيسرراعد فرري  نررام الاقررة المتبادلررة مررع الق رراع المصرررفي وفرري الوقرر  الرر ي زاد   يرر  
أتميررة الحصررول علررر رأسرررمال وتع يرر  النمررو ا قتصررادي الررر ي يعررد حجررر ال اويررة فررري تف رري أزمررا  الماليرررة 
العالميرررةا ان تحةيررر  النمرررو ا قتصرررادي ترررو احرررد اترررم اتتمامرررا  للق ررراعين رررراص والعرررام وفررري  ي رررة ا عمرررال 

 
 . 38_ص:   2021_  2_العدد  5_ مجلة البحوص والدراسا  للتجار  _ المجلد  ياليات تعزيز الحوكمة المصرفية في الجزاةري  عجولي رالد _   1
 . 136_ ص:  ي مرجع سب  ذكرهي  محمد اجبال رناية وحكيمة حليمي_ 2



 دور رقاكة كنك الجزائر في تعزيز الحوتمة المصرف ة                                الثاني:  الفصل 

51 

بررالج ائر الترري تسرري ر عليهررا الق رراع الريررر رسررمي والسرروب ال رري  وحتررر منشرر ا  ا عمررال نانرر  جرر ما مررن 
 مشكلة فقد  ح  "سليم عاماني" رئيس مجلس العمل لحونمة المرسسا  ان غياب الحونمة يحد من ا  ت رار

 1ا لت ام بمدونة حونمة المرسسا .الت وير في المرسسا  ل ا وج  و 
فري يلارار ا سرتمرار فري ت روير أدوا  الرقابرة   لنظام التنقيط المصـرفي:  SYNOBAمشروع المعلومات   •

بالمسررراعد  التقنيرررة لبنرررك الررردوليا وتمحرررور  فررري ت ررروير ن رررام مت امرررل دينررراميكي  رتبرررار القررردر  علرررر تحمرررل 
والرر ي ينردرج تحرر  يلارار مواصررلة يقامرة ن ررام التنةريا المصرررفي الج ائررري  SYNOBAال رروع والرر ي يردعر

. ونانرر  المرحلررة ايولرررر للمشررروع تت ررمن انشررام وسرررائل تحميررل التقررارير المحاسرربية وا حترازيرررة 2011فرري 
 ررين مفتلررن التقررارير والسررماا مررن التناسرر  وا رتبرراع  للتأ ررد  نأليررة واسرر ة تحميررل مرنالايسرريا وجعررل رقا تهررا 

الاانيررة الترري تمالرر  فرري تصررميم نشررن  مرررع  المرحلررة 2013باسررتفدام معلومررا  حسرر  الحاجررة لهرراا وفرري 
برازل مرع تن ريم احتررازي الجديرد والر ي يت رمن معرايير  2014البيانا  الممكن استفراجها نما تم ت ييةر  فري 

 3.2و2

 ثانيا: مبادئ واليات الحوكمة المصرفية في الجزاةر

  :مبادئ الحوكمة المصرفية_ 1

  3مبادئ الحونمة المصر ية في الج ائر ما يلي:من اتم 

برادر  الج ائرر بعرد اصراا بيكلهرا المرالي الرر سرن العديرد مرن القروانين التري تع ري  حقـوت المسـاهمين: •
 الح  لحملة ايسهم في: 

 المشارنة في اجتماعا  الهي ة العامة للشرنا  المساتمة بما في ذلك البنو . -
 لتقارير المالية بما فيها تقرير مراق  الحسابا .الح  في المناقشة  -
 الح  في الحصول علر نصي  من ايرباا. -

 
 . 149_ص:   03_العدد    1_ مجلة المرسسة_ المجلدياليات الحوكمة المصرفية في الحد من الفساد المالي حالة الجزاةري  دريس رميد_  1
 _العرردد 20_ مجلررة العلرروم الإنسررانية_ المجلررد يدور بنك الجزاةر في عصرنة مهام الاشـراف فـي إطـار مبـادئ الحوكمـةيلاال عبسي والهام  وجعرردار _  2

 . 414ا ص:  2020_ 02
_ ألاروحررة  ي-دراسـة تطبيقيـة علـى البنـوك التجاريـة الجزاةريـة –يدراسة تحليلية لأثر اليات حوكمـة الشـركات علـى الأداء المصـرفي ريم  ن عيسر _   3

 . 94_92_ ص ص:   2019/2018دنتورات مقدمة لنيل مهاد  دنتورات _ علوم اقتصادية _ اقتصاد وتسيير مرسسة_ جامعة قاصدي مرباا ورقلة _ 
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من القانون التجاري علر ان  يجر  ان يحردد   685و  684نص  المواد    للمساهمين:المعاملة المتساوية   •
القانون ايساسي عدد ايصوا  التي يحوزتا نرل مسراتم فري الجمريرة العامرة بشررع تر ا التحديرد يةرر  علرر 

 جميع ايسهما تشير تاتين المادتين الر المساوا  العادلة والن يهة  ين نل المساتمين.
تررم نررل ايلاررراف المكونررة لمحي هررا سرروام نررانوا  نررو  ومرسسررا  ماليررةا  احتــرام الأطــراف ذات العلاقــة: •

يدارا  عموميةا زبائنا موردين ومنافسرينا وضرع  الج ائرر ال ايرر مرن القروانين مبنيرة علرر العدالرة والوضروا 
 والشةا ية من رال: 

 ا عتراف بحقوب العمال والمو ةين. -
 ا عتراف بحقوب العمام والموردين وتم الةاعلين ا ساسين. -
 ا عتراف بحقوب ا فراد باعتبارتم المجتمع ال ي تنشا  ي  نل ا عمال. -
يعتبرر السرل ة ا مررا ية علرر نرل ا عمرال سروام فري البنرو  او الشررنا  مرن   الإدارة:مس وليات مجلـس   •

رال تمايل الشرنة او البنك في عاقتها مع الريرا بالإضافة الر منح المكافآ  عن المهرام للقرائمين برالإدار  
ويكون المبلل مقيد في ت اليف ا سترالا الرقابة الدائمة علر الشرنا  وإع ام الترراريص لمجلرس المرديرينا 

 مع تقديم تقرير مر  نل  ا ة أمهر وعند نهاية نل سنة مالية.
 اليات الحوكمة المصرفية في الجزاةر: _ 2

 1تعتمد الدولة الج ائرية في تن يم ا عمال في ق اع المصرفي علر عد  اليا  ن نر منها:

المراجعرة تعتمد الدولة الج ائرية في عمليا  الرقابة علرر الشررنا  والبنرو  علرر الية المراجعة الخارجية:   -
 الفارجيةا باعتبارتا ايساي في عملية الرقابة وتي تعتبر من صاحيا  محاف  الحسابا .

تلرر م الدولرررة الج ائريررة البنرررو  والشرررنا  الإفصررراا عرررن اليــة رقابـــة المجلـــس الـــوطني للســـجل التجـــاري:  -
ويعاق  نل من يفرالن ذلرك بررامرة ماليرة   CNRCالحسابا  ا جتماعية لدى مرن  الولاني للسجل التجاري  

 .300000تصل الر 
ترري الهي ررة العليررا فرري الشرررنة وتت ررون مررن نررل مسرراتمي  وفرري حالررة الشرررنا  ملررك اليــة الجمعيــة العامــة:  -

 لدولة فإنها تت ون من ممالي الدولة بصةتهم المالك الوحيد لرأسمال ا جتماعي.
اقررر القررانون التجرراري الج ائررري بمررنح مجلررس الإدار  او مجلررس مراجبررة حسرر  اليــة الحــوافز والمكافئــات:  -

الحالة مكافأ  من نشالاا  اع امت في مكل مبالل  ا تة سنوياا لما لهرا مرن ترأ ير ييجرا ي علرر أدام العراملين 

 
 . 95_ ص:    ينفس المرجع الساب يريم  ن عيسر_   1
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وترت ررر  عليهرررا ن رررام الحونمرررة بشررركل نبيرررر. ا  ان الرررنص القرررانوني للمشررررع الج ائرررري ربرررا المكافرررآ  بالجهرررد 
 المب ول للإدار  وليس ايدام عكس اين مة التي تعتمد سياسة المكافآ  نألية للحونمة.

ــة الإفصــا   - مررن اتررم اليررا  الحونمررة فرري البنررو  وتمامرريا مررع المعررايير المحاسرربية الدوليررة  والشــفافية:الي
بموجرر  التعليمررة  2010والرر ي تررم ت بيقرر  ا ترردام مررن  2007/11/25المرررر  فرري  11_07وبموجرر  القررانون 

يعمررل ترر ا الن ررام علررر القواعررد العامررة لتجميررع وتقررديم القرروائم  2009/10/29المرررررة فرري  02الوزاريررة رقررم 
 المالية لمفتلن الوحدا  ا قتصادية وللهي ا  الفاضعة للمحاسبة.

 ثاليا: الإطار التوجيهي لحوكمة البنوك الجزاةرية

ا انعقررد اول ملتقررر دولرري حررول " الحكررم الرامررد للمرسسررا " وقررد مرركل ترر ا الملتقررر فرصررة 2007فرري سررنة 
مواتية لتاقي جميرع ايلارراف الةاعلرة فري عرالم المرسسرةا وحردد لر  تردف مهرم يتجسرد فري تحسرين المشرارنين 

 قصد الةهم الموحد والتدقي  لمص لح الحكم الرامد.
 الإلاررارومررن رررال ترر ا الملتقررر تبلررور  ف ررر  اعررداد" ميارراب ج ائررري للحكررم الرامررد للمرسسررة" الرر ي يعتبررر 

لحونمة البنرو  الج ائريرة نرأول توصرية ور رو  تتفر ا مرن ررال انشرام فرير  عمرل متناسر  ومتعردد التوجيهي  
 " GOAL 08التمايل تح  تسمية "

وفررري تررر ا ا مررررا فلقرررد مررركل  مبرررادئ حونمرررة الشررررنا  المعتمرررد  مرررن لاررررف من مرررة التعررراون والتنميرررة 
. مرررن اترررم مراجرررع التررري ارررر تا فريررر  العمرررل بعرررين ا عتبرررار مرررع ا رررر  بفصوصرررية 2004ا قتصرررادية لسرررنة 
 المرسسة الج ائرية.

 1اتم ما جام في ت ا الميااب ما يلي:
 عرض للمييات: _ 1

الحكرررم الرامرررد للمرسسرررة ترررو عبرررار  عرررن فلسرررةة تةسررريرية ومجموعرررة مرررن التررردا ير العمليرررة ال ةيلرررة ب رررمان 
 استدامة وتنافسية من رال: 

 تعريف حقوب وواجبا  ايلاراف الةاعلة في المرسسة. -
 تقاسم الصاحيا . -

 
_  3_ جامعررة الج ائررر  ي 2017-1990ي الإطار التشريعي والتوجيهي لحوكمة البنوك الجزاةرية فـي ظـل ايـاب مييـات لهـا خـلال فتـرة سدر  انيسة _  1

 . 370_367_ ص ص:   01_ العدد   05مجلة البشائر ا قتصادية _ مجلد رقم 
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بحيرر  يهرردف ترر ا الميارراب الررر وضررع تحرر  تصرررف المرسسررا  الج ائريررة ج ئيررا او نليرراا وسرريلة مبسرر ة 
تسمح بةهم مبادئ الميااب ايساسية. وبالتالي فان  يمنح المرسسة ايدوا  التي تساعدتا علر تحرير تسرييرتا 

 عن لاري  توفير أ بر قدر من ا من.

وينررردرج تررر ا المياررراب ضرررمن سرررياب القررروانين والنصررروص التن يميرررة السرررارية المةعرررولا ينررر  و يقرررة مرجريرررة 
 ومصدر مهم في متناول المرسسا .

 مررا ان ترر ا الميارراب يسررتهدف وبصررةة أوليررة المرسسررا  الصرررير  والمتوسرر ة الفاصررة ويتررر  المرسسررا  
 ايررى نالبنو  حرية استعمال  او اللجوم الر مصادر أررى.

 ويت من الميااب ج أين تامين وماح  يتماان  يما يلي: 

ــزء الأول: - ــح الجـ الررردوافع التررري أد  الرررر ضررررور  وجرررود حكرررم رامرررد للمرسسرررا  فررري الج ائرررر ويرررربا  يوضـ
 الصا  مع يمكاليا  المرسسة الج ائرية.

 المقاييس ايساسية التي تبنر عليها الحكم الرامد للمرسسا . يتضمن الجزء الياني: -

تررر ا المياررراب بماحررر  تجمرررع  رررين أسررراي ايدوا  ونصرررائح عمليرررة يمكرررن للمرسسرررا  اللجررروم اليهرررا ويفرررتم 
 برر  ا ستجابة  نشرال واضح ودقي .

والر جان  النشر الواسع له ا المياابا يت ل  ترجية الحكرم الرامرد ضررور  وضرع جهراز مرافقرة مرن ررال  •
  :معهد ج ائري يت ةل بما يلي

 تسجيل المرسسة المنفرلاة ضمن ت ا الميااب والتعديا  التي تريد ادراجها. -
المحتملررة حررول ميارراب الحكررم الرامررد فرري السررياب تشرركيل مجموعررا  عمررل وتة يررر حررول اقتراحررا  التعررديل  -

 الج ائري.
 تن يم لقاما  تحسيسية وت وينية حول الحكم الرامد للمرسسا . -
 لارب قوانين جديد   يما يتعل  بالق اع المالي والشرنا  نكل. -
 المبادئ التي نص عليها المييات: _ 

 تهدف ت ت المبادئ الر تحسين احترام قواعد النصاف بحي  ت ون نتالي: 

ايلاررراف الةرراعلين وعاقررتهم المتبادلررة: بحيرر  فرري ترر ا السررياب وبواسرر ة الهي ررا  التن يميررة  المبــدأ الاول: -
 المكرسة لهما يتم مد الجسور ويمكن التدارل والتبادل لمفتلن الو ائن المسموا  ها.
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عاقا  المرسسة مع ايلاراف الةاعلين: ان تنا  مجموعة من التوصيا  الواج  تنةير تا   المبدأ الياني: -
قصرررد ماممتهرررا مرررع لاررررف نرررل مرسسرررة ل ررري يرررتمكن مرررن تحسرررين عاقتهرررا مرررع ايلارررراف الةررراعلين الفرررارجين 

 وتوسيع جاذ يتها اتجاتهم.
التوعية ونشر المعلوما : في مجال ا لت اما  القانونية ينص القانون علر نشرر الوضررية   المبدأ اليالث: -

الماليررة السررنوية للمرسسررةا وبالنسرربة لتلررك المسرراتمة فرري البورصررة فهرري م البررة  نشررر حالتهررا الماليررة فرري نررل 
  ا ي ون ا نل المعلوما  التي لها أ ر مادي علر تقييم المرسسة.

انتقرررال مل يرررة المرسسرررة: مرررن ايف رررل دائمرررا توجيرررع نيفيرررة ضرررمان النقرررل  رررد  مرررن انت رررار  المبـــدأ الرابـــع: -
 وبالتالي تحمل النتائج.
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 الرقابة الخارجية لبنك الجزاةر ودورها في تفعيل الحوكمة المصرفية  اليالث:المبحث  

تسعر الج ائر في  ل التريرا  والت ورا  العالمية وموا بة المت لبا  الدولية في تحقي  الحونمرة الجيرد  
بحير    تبني الحونمة المصرر يةا ر رو  ب أل م  للق اع المصرفيا تح  ال رولاا  والتوجها  الدولية التي 

دفع  الج ائرر  ن امهرا المصررفي نحرو التوجهرا  علرر امرل تحقير  الصرابة الماليرة الم لوبرةا بالإضرافة الرر 
ان تجسرريد الحونمرررة المصرررر ية فررري الج ائرررر واجررر  عرررد  تحررديا  برررالررم مرررن مفتلرررن الجهرررود المب ولرررة لتةعيرررل 

 الحونمة المصر ية.

 المطلب الأول: تحديات الحوكمة المصرفية ومكافحتها في الجزاةر 

تواج  الحونمة المصر ية في الج ائرر عرد  تحرديا  وعراقيرل لتجسريدتا فري الن رام المصررفيا بحير  أد  
 ت ت التحديا  الر التأرر في الوصول الحونمة الر المستوى الم لوب.

 تطبي  الحوكمة المصرفية تحديات: أولا

 تواج  الحونمة المصر ية في ت بيقها عد  صعوبا  وتحديا  ن نر أتمها ما يلي: 

 للأعرررافيمكررن ان يكررون الةسرراد الإداري عبررار  عررن نرروع مررن السررلو  المفررالن  الإداري:الفســاد المــالي و  •
ا جتماعيررة والةرريم الدينيررة وايراجيررةا والقصررد مررن تحقيرر  منررافع مفصررية. نمررا يمكررن الإمررار  ا  انرر  يكررون 

والمصادر العامة لتحقي  منافع مفصية او جماعية بشكل مناف للأن مة الرسرميةا باسترال الو يةة العامة  
سوام نان ت ا ا سترال مفصيا من المو ن او بسب  ضرولاا  رارجية من رارج الجهاز الحكومي. امرا 
بالنسررربة للةسررراد المرررالي فهرررو عبرررار  عرررن مجموعرررة مرررن مفالةرررا  السرررلبية التررري يرت بهرررا المو رررن عنرررد انجررراز 
 1المعاما  الماليةا سوام ما يرتبا منها بالمصالح العامة او مصالح الموالانين ال ي يتعاملون مع المرسسة.

 2نق ة. 100نق ة من مرمر  33عالميا مسجلة  116/180بحي  جام  الج ائر في الترتي  

تعراني المن ومررة المصرر ية مرن عررد  مشرا ل أد   هرا لعرردم زرع ضـعف اليقــة فـي المنظومــة المصـرفية:  •
  3الاقة في الجمهور وبتالي عدم تةعيل الحونمة المصر يةا من  ين ت ت المشكل ما يلي:

 
_  16_مجلررة المنررار للبحرروص والدراسررا  القانونيررة والسياسررية_ المجلررد  يالفســاد المــالي والاداري: أســباب مظــاهره واليــات الوقايــة منــهيسررامية حمررري  _ 1

 . 280_ 278_ ص ص:   2018_  05العدد  
2  Corruption perceptions indox 2022.retrieved19. 2023.form transparency international: 

https://www.transparency.org/en/2022/index/dza . 
_ دراسررة استشرررا ية _ ألاروحررة دنتررورات_ يأثــر تطبيــ  حوكمــة الشــركات فــي تفعيــل أنظمــة الرقابــة لــدف البنــوك التجاريــة الجزاةريــةي ررررراش جميلررة _  3

 . 162_160_ ص ص:   2018جامعة المسيلة _ 

https://www.transparency.org/en/2022/index/dza
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تن يمية ترتبا أساسا بالرقابة وا مراف التن يمري الةعرال علرر ايدام ونشراع البنرو  فري  رل عردم أسباب   -
 وجود تدا ير نا ية لحماية المودعين من قبل المدرام والمو ةين.

 ضعن المعرفة المالية لدى ا فراد أدى بفل  فجو   ين البنو  ومصدر ايموال ايساسي. -
 ضعن الإفصاا والشةا ية. -
عدم توفر المعلوما  ال ا ية عرن نشراع البنرو  وان نانر  معروضرة امرام نبرار مسرتامرينا فهر ا   يعتبرر  -

  ا يا.
 انتشار  اتر  الةساد المالي سوام المالي او الإداري في المن ومة المصر ية. -
بحيرر  ان البنررو  العموميررة الج ائريررة ترري البنررو  التجاريررة تقرروم بعمليررا   العموميــة:هيكــل ملكيــة البنــوك  •

وترري تتمتررع بالشفصررية  أسررهمالوسررالاة الماليررةا نمررا انهررا تعتبررر مرسسررا  ماليررة تجاريررة تحمررل مرركل مرررنا  
 1ا ستقالية والتوازن المحاسبي. لمبدأالمعنوية وتف ع 

الن ام المصرفي الج ائري يتشكل مرن  مانيرة وعشررون مصررفا ومرسسرة ماليرة   2021حي  في  داية سنة
 2تتمال  بما يلي:

 ( مصارف عمومية.06ستة مصارف ) -
 مصرفا راص ومفتلا. (14أربعة عشر ) -
 ( مرسسا  مالية.09)تسعة  -
 تحديات أخرف تواجه تطبي  الحوكمة المصرفية: •

 3والتي يمكن تلفيصها  يما يلي:

ادراريرررة محةررر   للمسرررتامرينا غيررراب السررروب الماليرررة الةعالرررة ممرررا يعرقرررل جهرررود الفوصصرررة وإيجررراد أدوا   -
 راصة ا نام بيمنة السوب الموازية.

 عدم ا لت ام  نشر المعلوما  في وقتها والتأرر في اعداد التقارير المالية مما قد يكون تنا  تاعبا . -
صرررر حجررم مررن حيرر  رأسررمالها مقارنررة حتررر  رربع  الرردول ممررا يفلرر  ضررعن فرري قدرترر  علررر المسرراتمة  -

 الةعالة في النشاع ا قتصادي.

 
_ مجلررة الإدار  والتنميررة للبحرروص والدراسررا _ يخوصصة البنوك العمومية الجزاةرية في ظل الازمة النفطيـة بـين الحتميـة والقيـودي ن عمار عبد القادر_   1

 . 40_38  _ ص ص: 2018_   14العدد
 .  11 40:علر الساعة 2025/4/27في  dz-Algeria-of-Bank  : ا لااع علر موقع  نك الج ائر الرابا 2
 . 239ص:  _ يمرجع سب  ذكرهي  رولة قر  ومقدم عبيدا _   3
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ضعن موا بة الن ام المصرفي للت ورا  الت نولوجية راصة في مجرال الصريرفة ا ل ترونيرة وعردم تروفير  -
 منا  الاقة  ين  وبين تعاملين .

 ثانيا: جهود مكافحة تحديات الحوكمة المصرفية

لقررد حاولرر  الج ائررر جاتررد  مكافحررة تحررديا  الحونمررة المصررر ية لتةعيررل الحونمررة المصررر ية فرري الق رراع 
 المصرفي ن نر منها ما يلي: 

تمامريا مرع الجهرود المب ولرة لمحاربرة الةسراد وتع ير  الحونمرة المصرر ية تو يع اتفا يات لمكافحة الفساد:   •
 جام ما يلي: 

 31التوجيع علر اتةاجية ايمم المتحد  لمكافحة الةساد المعتمد  من قبل الجمرية العامة للأمم المتحد  في  -
 ا ريرررل سرررنة 19ا الموافررر  ل 1425صرررةر  29ا مررررر  فررري 128_04ا مرسررروم رئاسررري رقرررم 2003أ تررروبر 
2004.1 

حس  المرسوم الرئاسي  2010ديسمبر 21توجيع ا تةاجية العربية لمكافحة الةساد المحرر  بالقاتر   تاريخ  -
 2014.2سبتمبر 8المواف  ل   1435ذي القعد 13ا مرر  في 249/14رقم 
 3وذلك من رال:زيادة اليقة في المنظومة المصرفية:  •
لترروفير المعلومررا  التةصرريلية الحةيةيررة لررلإدار  والترري تحقيرر  الت امررل بالنسرربة يصررحاب المصررالحا وذلررك  -

 تساعد علر اتفاذ القرارا  الةعالة من اجل    الاقة في المعلوما  الدالة علر ايدام الإداري.
مراجبررة العمليررا  والإجررراما ا مررن اجررل مراجبررة مرردى احترررام ا حكررام التشررريرية والتن يميررة الترري وضررع   -

 البنك المرن ي.
التن رريم المحاسرربيا ينبررري للبنررو  والمرسسررا  الماليررة التأ ررد مررن مرردى مصررداجية المعلومررا  واليررا  تقيرريم  -

 المحاسبي ونوعيتها ومموليتها.
وضع أن مة لتقدير المفالارا يج  وضع أن مة راصة لتقرير وتحليرل المفرالار بحير  تتوافر  اين مرة  -

 مع حجم ولابيعة العمليا  التي يقوم  ها البنك.
 المعلوما .وضع أن مة للإعام وتو ي ا من اجل تحقي  الشةا ية وتو ي   -

 
 .  2004ا ريل سنة 19ا المواف  ل  1425صةر  29المرر  في   ، ي128_04ي المرسوم الرةاسي رقم  1
 . 2014سبتمبر   8ا المواف  ل  1435ذي القعد    13ا المرر  في  ي  249_14ي المرسوم الرةاسي رقم  2
_ ص ص:  2019_  10_ العرردد  مجلررة رؤى ا قتصررادية_  ياليات الحوكمة المصرفية ودورها في تفعيل الرقابة في البنـوك التجاريـةيرديجررة وراب _  3

52_54 . 
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المتعلرر  بالنقررد والقررر ا بعررد  يصرراحا  راصررة فرري جانرر  الوسررالاة الماليررة  11_03 مررا جررام القررانون 
 وإعاد  الهيكلة للق اع المصرفي من رال ما يلي: 

 ن ع ا حت ار وإرسام قواعد المنافسة  ين البنو . -
 الإجراما  الوقائيةا راصة علر مستوى ايموال وتوزيع المفالار.ن ام  -
 مراجبة القرو  بإعاد  توجي  التمويل. -
 م اعةة الج اما  بالنسبة لانحرافا  المتعلقة بالنشاع البن ي. -
 تدعيم ا ستقالية النقدية وبالتالي تحسين بيكلة مكونا  المفتلةة للبنو . -

 ثاليا: تحديات اعداد دليل موحد للحوكمة المصرفية

ان البنو  الج ائرية تواج  اليوم أ ار من أي وق  م ر تحديا  لتبني قواعد الحونمة المصر يةا بحير  
 1قام  بعد  مجهودا  لتع ي  الحونمة المصر ية في المن ومة المصر ية من رال الإجراما  التالية:

ال ةرررام  والتأتيرررل لةهرررم لابيعرررة قواعرررد يجررر  ان يكرررون مجلرررس الإدار  علرررر مسرررتوى مرررن  مجلــــس الادارة: •
الحونمرررة المصرررر يةا ويكرررون ذو قررردر  علرررر وضرررع يسرررتراتيجيا  المناسررربة. بحيررر  يجررر  ان يتررروفر علرررر عررردد 

 أع ام نافي مستقلين ل ي يقوم المجلس علر ممارسة اعمال .
العلمري والفبرر  العلميرة والمهنيرة والمهرارا  فري  التأتيرلمن ررال  الادارة:معايير لاختيار أعضاء مجلس   -

  ة ا عمال.في  ي وت بيقاتهامجال الماليةا والمعرفة التامة بأف ل الممارسا  الدولية في مجال الإدار  
يج  ان ت ون التنةي ية مائمة فا يكةي ان يتوفر الجان  ايراقيا  ل   د من تروفر  الإدارة التنفيذية: -

 ال ةام  والفبر . وذلك  ن الإدار  تي المسرولة عن تنةي  سياسا  مجلس الإدار .
مرن اجرل تةعيرل ن ررم الرقابرة المصرر ية يجر  ترروفر مقومرا  فري مجرال المراجعررة  أنظمـة الرقابـة والضــبط: •

 الفارجية نما يلي: 
مررن رررال ترروفر ايسررالي  المناسرربة لرردى المررراقبين لتجميررع ومراجبررة وتحليررل  الخارجيــة:مجــال المراجعــة  -

التقارير والنتائج الإحصائية من البنك وف  القواعد الموحد  والمحدد  في الوق  المناس ا بحي  تر ري القروائم 
 عن مدى التعر  لمفتلن أنواع المفالار. أ برالمالية المدعمة بجداول تةصيلية 

 
رسررالة مقدمررة لنيررل مررهاد  الماجسررتير فرري العلرروم  _ي -حالـة الجزاةـر-يدور البنـك المركـزي فـي إرسـاء قواعـد الحوكمـة المصـرفية امحمد عبد الحفي رري_  1

 . 190_187_ ص ص:   2014_  3ا قتصادية _ جامعة الج ائر  
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ينبري ان يت من دليل الحونمة نشرر معلومرا  صرحيحة وفري الوقر  المناسر  لهراا   الإفصا  والشفافية: -
حي  يج  علر البنو  ان تقوم بالإفصاا وفقا للمعايير الدولية والتعليما  المعلنة من  ن الج ائرر. وفري تر ا 
الإلاار توج  علر  نك الج ائر تدعيم مرن ية المفالار ومرن ية عوار  الدفع ومرن يرة المي انيرا  والتوسريع 

 من المهام والممارسا .

 (2023_2019المطلب الياني: الرقابة الميدانية لم شرات الصلابة المالية في البنوك الجزاةرية )

تقوم اللجان التابعة للجنة المصر يةا الفاصة بالرقابرة الميدانيرة  تقيريم مردى ت بير  القواعرد ا حترازيرة فري 
المن ومرررة المصرررر ية الج ائريرررة مرررن ررررال مرررا لفصررر  اليررر  اللجررران لمعرفرررة مررردى ت بيررر  مت لبرررا  الرقابرررة 

 وا مراف وان باع السوب.

 اولا: حالات عدم الامتيال لمتطلبات القواعد الاحترازية للقطاع المصرفي 

متارال لت بير  القواعرد ا حترازيرة باعتبرار ان مت لبرا   يما يأتي جدول يوضح بع  مرن حرا   عردم ا 
 اتم مت لبا  بازل. أحد الرقابة ا مرا ية وان باع السوب 

 (: حالات عدم الامتيال للقواعد الاحترازية 01الجدول رقم )

 2019 2020 2021 2022 2023 
حالات عدم الامتيال لمختلف  

 القواعد الاحترازية

 

68    

 

    53 

 

    __ 

 

    68 

 

  40 

 % 20,35  % 19,86 % 19,64  % 16,36 % 14,17  القروض المتعيرة

 %25  __     __     % 17  % 32,35 نسبة تقسيم المخاطر 

 % 10  __     __      % 41,50 % 29,41  الحد الأدنى لمعامل السيولة 

 (2023_2019لبنك الج ائر )من اعداد ال البة با عتماد علر تقرير السنوي المصدر: 

سررجل  انفةررا  فرري سررنوا  يوضررح الجرردول السررا   ان تنررا  حررا   عرردم ا متاررال للقواعررد ا حترازيررة 
( حالرررة عررردم ا متارررالا تليهرررا سرررنة 68ب ) 2019ا بحيررر  قررردر  فررري سرررنة 2023الرررر  2019الدراسرررة مرررن 

( حالررة. امررا بالنسرربة 53لتسررجل انفةررا  فرري حررا   عرردم ا متاررال للقواعررد ا حترازيررة حيرر  نانرر  ) 2020
( حالررة بحيرر  انهررا عرفرر  ارتةاعررا فرري ترر ت السررنةا 68فقررد نانرر  حررا   عررد ا متاررال تسرراوي ) 2022لسررنة 
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علررر ررراف السررنة الةائتررة فإنهررا عرفرر  انفةاضررا فرري حررا   عرردم  2023مقارنررة بالسررنوا  الةائتررةا فرري سررنة 
 ( حالة.40ا متاال حي  سجل  )

 ( 2023_ 2019)تطور معدل القروض المتعيرة في القطاع المصرفي  (:05رقم )الشكل 

 
 من اعداد ال البة با عتماد علر مع يا  الجدول السا  المصدر: 

حير   2023الر  2019توضح ا عمد  البيانية السابقة معدل القرو  المتعار  علر مدار السنوا  من 
ا وفرري سررنة %14,76ب  2019عرفرر  ارتةاعررا ملحو ررا رالهرراا بحيرر  سررجل  نسرربة القرررو  المتعاررر  فرري 

لت ررون  2022و 2021ا لتسررتمر فرري ا رتةرراع رررال السررنتين %16,36مررهد  ارتةاعررا حيرر   لررر   2020
 .% 20,35فقد قدر  نسبة القرو  المتعار  ب  2023. اما في سنة %19 نسبة 
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 ثانيا: م شرات الصلابة المالية للبنوك الجزاةرية

 يبين الجدول التالي اتم النس  المالية التي تعتبر نمرمرا  راصة بالصابة المالية للبنو  الج ائرية.

 (: م شرات الصلابة المالية02الجدول رقم )

 (2023من اعداد ال البة با عتماد علر التقرير السنوي لبنك الج ائر )المصدر: 

يوضرررح الجررردول السرررا   النسررر  الماليرررة التررري تمارررل مرمررررا  الصرررابة الماليرررة فررري المن ومرررة المصرررر ية 
زاد  مرمرررا  الصررابة الماليررة علررر ررراف السررنوا   2023و 2022الج ائريررة حيرر  ناحرر : انررن فرري سررنة 

الةائترررة ممرررا يررردل علرررر زيررراد  تع يررر  وتةعيرررل الصرررابة وايمررران وا سرررتقرار المرررالي فررري المن ومرررة المصرررر ية 
 الج ائرية.

 

    2023    2022   2021  2020      2019 الم شرات    
 %21,53 %21,60 %19,17 %17,99 19,05 نسبة المام  ا جمالية

 Tiers I  14,98 14,26% 15,38% 17,72% 17,74% نسبة المام 

المستحقا  رير المنتجة الر ايموال الفاصرة 
 (" FPRالن امية )

39,35 52,57% 59,56% 58,15% 56,24% 

 %19,86 %19,64 %16,36 %14,76 12,70 معدل المستحقا  المصنةة""

 %9,94 %10.07 %8,81 %7,87 6,33 معدل صافي المستحقا  المصنةة

 %49,94 %48,73 %46,14 %46,69 %50,12 معدل مرونا  المستحقا  المصنةة 

 %13,47 %14,35 %11,62 %14,08 %22,41 مردودية ايموال الفاصة

 %1,38 %1,72 %1,43 %1,51 %2,42 مردودية ا صول

 %78,69 %78,45 %73,47 %78,89 %78,78 نسبة تام  الربح الر الدرل ا جمالي

 %39,96 %35,29 %35,93 %30,79 %29,34 نسبة الت اليف الفارج الةوائد الر الدرل

 %40,22 %35,98 %13,11 %15,97 %19,84 اجمالي ا صولنسبة ايصول السائلة الر 

نسررربة ايصرررول السرررائلة الرررر الفصررروم قصرررير  
 ا جل

47,45% 44,23% 37,14% 102,06% 108,53% 
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 نسب الملاءة المصرفية للبنوك الجزاةرية  ثاليا:

تر يرة المفرالار التري تحردص فري ايصرول. تعد المام  المصر ية مرمرا تاماا تستهدف قردر  البنرك علرر 
ول لك من المهم والمةيد مقارنة مدى احترام البنو  الج ائرية لتلك النس  من رال ما تحقق  من مام  مع ما 

 1تنص علي  اتةاجية بازل.
 (: نسب الملاءة المصرفية 03الجدول رقم )

   2019      2020   2021     2022     2023    
 % 22,76 % 21,53 % 21,60 % 19,17 % 17,99 المام  ال ليةنس  

 % 19,17 % 17,74 % 17,72 % 15,38 % 14,26 نس  المام  القاعدية
 (2023من اعداد ال البة با عتماد علر تقرير السنوي لبنك الج ائر )المصدر: 

. بحيرر  قرردر  2023الررر سررنة  2019 مررن سررنةارتةرراع فرري تسرر  المررام  علررر سررنوا  الدراسررة   ناحرر
ا لتسرررتمر %19,17حيررر  قررردر  ب  2020لترتةرررع فررري سرررنة  %17,99 ب  2019المرررام  ال ليرررة فررري سرررنة 

فقررد ارتةعرر   2023امررا بالنسرربة لسررنة ا %21لت ررون نسرربة المررام  الماليررة  2022و 2021  يرراد  فرري سررنتي 
 .%22,76 ت ت النسبة لتقدر ب 

  يما يلي تمايل  ياني للنس  المام  المالية ال لية:    

 (2023_ 2019) (: نسب الملاءة الكلية06الشكل رقم )

 
 من اعداد ال البة با عتماد علر مع يا  الجدول السا  المصدر: 

 
_ جامعررة عمررار  ليجرري ا رررواع _ مجلررة ي 3ووصــولا لبــازل 2ومــرورا ببــازل  1ي تطــور ركــاةز اتفا يــة بــازل انطلاقــا مــن بــازل مصرر ةر  ررو رنرران _ 1

 . 455_ص: 2021_   02_ العدد 04ايبحاص ا قتصادية المعاصر  _ المجلد  
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 المطلب اليالث: دور بنك الجزاةر في تعزيز الحوكمة المصرفية

في يلاار تع ي  الحونمة المصر ية فري المن ومرة المصرر ية الج ائريرة يعمرل  نرك الج ائرر مرن ررال عرد  
 يجراما  وأسالي  ن نر منها ما يلي: 

 التي تساهم في مهنة محافظي الحساباتالمعايير  اولا:

 محافظي الحسابات: _ 1

من مررة التعرراون ا قتصررادي والتنميررة ومرردد  مررن اتررم مبررادئ الترري جررام   هررا تعتبررر الشررةا ية وا فصرراا 
عليهررراا حيررر  عنرررد غيا هرررا يررر داد الةسررراد المرررالي والإداري وتررر ا مرررا أ ررردت افررراي نرررل مرررن  نرررك الفليةرررة والبنرررك 

لحونمة البنو  نجد الحاجة الر المعلوما  مو وقرة  التجاري الصناعي الج ائريا وباعتبار المكونا  ا ساسية
أي الحاجة الر الإفصاا والشةا يةا وبما ان محاف  الحسرابا  يعتبرر أحرد ايلارراف المسرتةيد  مرن المعلومرا  
التي يةصح عنها البنك. وذلك حتر يتمكن مرن ا ردام راي فنري محايرد عرن مردى مصرداجية وموضروعية القروائم 

ية الماليرررة التررري ي هرترررا البنرررك. ويعرررد وجرررود محررراف  الحسرررابا  نجهرررة رقا يرررة رارجيرررة مرررن  رررين دعرررائم الشرررةا 
وا فصاا علر مستوى المن ومة المصر ية الج ائريةا بحي  ان أتمية الرقابة الفارجية التي يقوم  هرا محراف  
الحسرررابا  فررري التقرررارير بعرررد انتهرررام عمليرررة التررردقي . وبعرررد ييجررراد عرررد   رررررا  فررري عمرررل المررردققين ترررم اصررردار 

وتررو دراسررة وتقيرريم الررن م  540الترردقي : " مريررار الترردقي  الرردولي رقررم المعررايير الدوليررة التاليررة لتن رريم عمليررة 
 580للألاررررراف ذوي العاقررررةا ومريررررار  550المحاسرررربية والمراجبررررة الدارليررررة المتعلقررررة بالترررردقي ا ومريررررار رقررررم 

   1للإقرارا  الإدار  ندليل ا با ".

مهنرة التردقي ا فةي الج ائر وفي  ل عدم وجود معايير تتوافر " الرر حرد مرا" والمعرايير الدوليرة التري تحكرم 
يجعل عملية جيام محاف  الحسابا  بمهام  تعترضها بع  النقائص نسبياا راصة عند جمرع المعلومرا  مرن 

ا وبتررالي   ررد الإدار ا ومرردى اعتمررادت علررر اعمررال مصررلحة الترردقي  الرردارليا بالإضررافة الرري السرررية المصررر ية
للج ائر ان تسير علر ر ر تبني معرايير المحاسربية الدوليرة  وضرع معرايير تحكرم مهنرة التردقي ا وتتوافر  مرع 
مررا تررو معمررول برر  دوليرراا  ن تلررك المعررايير لررم تصرردر مررن فررراغ.  وعمومررا فرران ارتصاصررا  ومهررام مجلررس 
الإدار  ودورت في تةعيل الحونمة تتحدد ضمن موا ي  الحونمرة الدوليرة والمحليرةا بحير  ان الج ائرر وحترر مرع 

 
_ الملتقررر  3_ جامعررة الج ائررر  والإداري يي دور محــافا الحســابات فــي تفعيــل اليــات الحوكمــة للبنــوك للحــد مــن الفســاد المــالي _عبررد العررالي محمرردي  1

 . 10_ ص:   2012ماي   7الولاني حول حونمة الشرنا  _ 
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تعديا  القانون التجاري وقانون النقد والقر ا وقوانين أررى فإنها تبقر قاصرر  فري  رل عردم اصردار مياراب 
 1للحونمة او دليل يوضح الممارسا  مع ا ر  بعين ا عتبار بفصوصية البنو  الج ائرية.

 تفعيل دور مراقب الحسابات: _ 2

بررالبنو ا حيرر  يلعرر  مراقرر  ان ترردعيم مهنررة الترردقي  والمحاسرربة مهررم لت رروير ممارسررا  مجررالس الإدار  
  2الحسابا  دورا محوريا في تةعيل الحونمة المصر ية بالبنو  عبر فحص  وذلك عن لاري  ما يلي:

المتعلر  بفبررام  08/91 قام  الج ائر  بع  التعديا  علر مهنة التدقي  ال ي نان ين مهرا قرانون رقرم
ا 2010/06/29المرر  في  01/10المحاسبين ومحاف ي الحسابا  المعتمدين من رال اصدار قانون رقم 

حي  قام  ت ريس مبدئ الحونمة المصر ية من رال مبدا حماية حقوب المساتمين ومبدأ المعاملة المت اف رة. 
   لك بالنسبة لمبدأ الشةا ية والإفصاا من رال التقارير العامة والفاصة.

 والاشراف المصرفيثانيا: تعزيز الحوكمة من خلال الرقابة 

تهدف الرقابة الفارجية المصر ية الر الحةاظ علر ا سرتقرار المرالي وصريانة الاقرة الموضروعة مرن لاررف 
  3السل ا  العمومية لتقليص ر ر الفسار  التي تصي  المودعين وذلك من رال:

يقرروم البنررك المرنرر ي  رقابررة الميدانيررة والمكتبيررةا وذلررك مررن رررال ترروفر الحررد ايدنررر مررن ا سررتقالية الترري  •
تمكنررر  مرررن التح رررير ا ولررري لتنةيررر  السياسرررا  المسرررتقبليةا وذلرررك مرررن ررررال ا رررر  بعرررين ا عتبرررار العناصرررر 

 التالية: 
 ت بي  مبادئ والمعايير المحاسبية الدولية -
 بالحسبان المعايير الدوليةللمعالجة المحاسبية تأر    رمجيا  اعداد  -
 الدارلية ال ي يسمح  تقييم النشالاا  البن ية وتسيير مفالار.ت وير ن ام الرقابة  -
يشرررف  نررك الج ائررر واللجنررة المصررر ية بصرررامة تنةيرر ا للتعليمررة الصررادر  عررن مجلررس النقررد والقررر ا علررر  •

التدقي  الدائم للبنو  والمرسسا . نما ان محاف   نك الج ائرر نشرن عرن اعتمراد ن رام المراجبرة وتقيريم رراص 
. يتعلرر  بمرردى احترررام قواعررد الحي ررة والحرر را يضررافة الررر ذلررك تموضررع ن ررام 2009رررال سداسرري  رراني مررن 

 تنةيا.
 

 . 13_12_ ص:  ي نفس المرجع الساب ي  عبد العالي محمدي _ 1
_  05_ مجلررة رؤى ا قتصررادية _ المجلررد دور البنــك المركــزي فــي إرســاء وتعزيــز الحوكمــة داخــل الجهــاز المصــرفيي حبيبررة مررداي وأسررمام عدائ ررة _  2

 . 436_ ص:   2014
 . 435_433_  ص:    ي نفس المرجع الساب ي_حبيبة مداي وأسمام عدائ ة   3
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أصرردر  نررك الج ائررر ن ررام يحرردد  يرر  القواعررد الجديررد  فرري مجررال الشررروع البن يررة الم بقررة  2009فرري مرراي  •
بالإلارار القرانوني الر ي يرن م  04/10علر عمليا  مصر يةا ت ا وتعر ز  التردا ير التشرريرية الجديرد  للأمرر 

الق اع المصرفي في الج ائر وتقوي ا رسام القانوني لاستقرار المالي. ليصبح لبنك الج ائر صاحيا  أ برر 
من حي  الةيام باي تحقي  علر مستوى البنو  والمرسسا  الماليةا في ت ا الإلاار ع ز  نرك الج ائرر قدراتر  

 علر ارتبارا  الصابة المالية.
بقرررو  جهررراز الوقايرررة مرررع الترنيررر  علرررر توجيررر  ا مرررراف  2010 مرررا عررر ز تررردا ير التشرررريرية الجديرررد  او   •

ا لل شن عما يهدد ا ستقرار المالي حي  ترم الةيرام بارتبرار مقاومرة الن رام المرالي فري المصرفي نحو مفالار
 ا بمساعد  ربرام البن الدولي. 2010
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 : الياني خلاصة الفصل
باعتبرار الق رراع المصرررفي الممرول ايساسرريا وعلررر ررررم مرن الجهررود وتعررديا  التري لارررأ  عليرر  ا  انرر  
مهد أزما  اقتصادية وذلك بسب  ضعن و يةة  نك الج ائر الرقا ية وا مرا ية وسوم ت بي  الحونمرة داررل 

 المن ومة المصر ية.
رنرر   نررك الج ائررر فرري مجررال الحونمررة المصررر ية علررر تع يرر  نررل مررن الرقابررة الميدانيررة والمسررتندية علررر 
البنرررو  والمرسسرررا  الماليرررة وأي رررا علرررر ن رررام الرقابرررة وتةعيرررل دور محررراف ي الحسرررابا  الرررر جانررر  ا لتررر ام 

 بالمعايير الدولية ل لك.
ورررررم الجهرررود التررري قرررام  هرررا  نرررك الج ائرررر مرررن ررررال الرقابرررة لتع يررر  الحونمرررة المصرررر ية فررري المن ومرررة 
المصررر ية الج ائريررةا فرران الحونمررة المصررر ية لررم تبلررل المسررتوى الم لرروب فرري تحسررين حالررة البنررو  الج ائريررة 

 ها ما يسرتدعي تةعيرل رقابرة  نرك الج ائرر وا متارال للقواعرد ا حترازيرة الموضروعة مرن قبلر  مرن اجرل   وا رتقام
  .صابة ومتانة وفعالية أ ارمن ومة مصر ية 
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 العامةالخاتمة 

في ايرير يمكن القول من ررال دراسرة موضروع دور رقابرة  نرك الج ائرر فري تةعيرل الحونمرة المصرر يةا 
وباعتبررار ان تع يرر  الحونمررة المصررر ية ترردف مررن اتررم ايتررداف الترري تسررعر لهررا نافررة الرردول عالميررا مررن اجررل 
تحقي  ا ستقرار المالي وا قتصاديا بحي  تحةيق  يمكن من الوصول الي  في يلارار البررامج والإسرتراتيجيا  
الموضرروعة ول ررن الصررعوبة فرري مرردى يمكانيررة الحةرراظ عليرر ا راصررة فرري ايوضرراع ا قتصررادية الترري دائمررا مررا 
تعرراني مررن تقلبرررا ا ومنرر  ت هرررر أتميررة تةعيرررل وتع يرر  مبررادئ الحونمرررة المصررر ية فررري المن ومررة المصرررر ية. 

وذلرررك مرررن ررررال دعرررم وسرررامة الجهررراز المصررررفي فالتجسررريد الةعرررال لمبرررادئ الحونمرررة المصرررر ية يرررردي الرررر 
المعايير الدولية الصادر  عرن تي را  دوليرة. والتري تت رمن ال ريقرة التري تردار  هرا المرسسرا  الماليرة والبنرو  
 واس ة مجلس ادارتها العليا والتري ترر ر فري نيفيرة جيرام البنرو   وضرع اسرتراتيجية أتردافها وإدار  عملياتهرا مرع 
مراعا  أصحاب المصالحا حي  اتتم  مع م الدول علر فعالية دور المراقبين وادرا هم يتمية دورتم الرقا ي 

 بالإضافة الر توفر عنصر الشةا ية والإفصاا في نافة نشالاا  البنك.

فنجرراا الحونمررة المصررر ية يكررون  ت بيرر  الجيررد لمبادئهررا بشرركل سررليم وترر ا يرجررع الررر دور البنررك المرنرر ي 
مرا يوضرح دور مجرالس الإدار  ولجران المتابعرة التري تروفر البيانرا  والمعلومرا  الازمرة وامراف  ورقا تر . وتر ا  

عرررن أدام وإدار  التةتررري  داررررل المن ومرررة المصرررر ية التررري تعرررر  تقاريرترررا علرررر مجلرررس الإدار  والمسررراتمين 
 ليقوموا  دورتم الرقا ي علر أدام البنو .

المصررفي الج ائرري و يما يفص المن ومة المصر ية الج ائريرةا فران ا زمرا  الماليرة التري مرهدتا الن رام 
علر مستوى البنو  من افاي وتعار أد  الر ضرور  ادراج مبادئ الحونمة وتنا  ررز دور  نرك الج ائرر مرن 
رال محاولة موا بة التوجها  الجديد  للرقابة وا مراف علر البنو  من رال رقابة  نك الج ائر ودورتا فري 
تع يررر  الحونمرررة المصرررر ية فررري الج ائرررر ومحاولرررة ييجررراد سررربل ترررردي الرررر التجسررريد الةعرررال لمبرررادئ الحونمرررة 

 المصر ية السليمة ون ام مصرفي مستقل.

  الفرضيات:اختبار  .1

 البح  يت ح ما يلي: ت ا علر ضوم ما توصل  ل  من رال 

تعتبر الحونمة المصر ية أدا  استباجية لمواجهة ا زما  الماليرة والمصرر ية تر ا مرا أدى   الاولى:الفرضية   -
الفرضـية الر ضرور  ت بي  الحونمة المصر ية لما تعاني منر  المن ومرة المصرر ية مرن مشرا ل وأزمرا  تر ت 
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ة وذلررك جعررل مررن ت بيقهررا ضرررور  تعتبررر الحونمررة المصررر ية أدا  اسررتباجية لمواجهررة ا زمررا  الماليررصــحيحة. 
 مستعجلة في المن ومة المصر ية الج ائرية لإنها تعاني من عد  مشا ل من تعار وافاي.

ــة: - سرراتم  نررك الج ائررر فرري تع يرر  الحونمررة المصررر ية مررن رررال عررد  قرروانينا توجيهررا ا  الفرضــية الياني
باعتبرررار  نرررك الفرضـــية صـــحيحة. تعرررديا ا ون رررم لتةعيرررل الرقابرررة علرررر البنرررو  والمرسسرررا  العموميرررة. تررر ت 

برررة الفارجيرررة وباعتبرررارت لديررر  سرررل ة علرررر من ومرررة المصرررر ية فانررر  يصررردر قاالج ائرررر المسررررول ايول عرررن الر 
 مجموعة من قواعد والقوانين والتن يما  لتتقيد  ها البنو  من اجل تةعيل الحونمة المصر ية.

جسد  الحونمة المصر ية في الج ائرر بالشركل والمسرتوى  من رال جهود  نك الج ائر  اليالية:الفرضية   -
رررم الجهرود المب ولرة مرن لاررف  نرك الج ائرر ودورت الرقرا ي وا مررافي ا  ان الفرضية خاطئـة    الم لوب. ت ت

 .الحونمة المصر ية لم تصل الر الشكل والمستوى الم لوب في المن ومة المصر ية الج ائرية
 نتاةج الدراسة:  .2

 من رال الدراسة تم التوصل الر مجموعة من النتائج ن نر منها ما يلي: 

الرقابة الفارجية لبنك الج ائر تعني الرقابة وا مراف الةعال علر المن ومة المصر ية ومنر  تع ير  مبرادئ  -
 الحونمة المصر ية.

تعتبررر نسرر  المررام  المصررر ية اتررم مرمررر يمكررن مررن رالرر  معرفررة قرردر  البنررك علررر يدار  مفررالارت وبتررالي  -
فإنهرررا تسرررتند أساسرررا الرررر مجموعرررة القواعرررد المرتب رررة بالإمرررراف والرقابرررة الةاعلرررة وبترررالي تةعيرررل أمارررل لمبرررادئ 

 الحونمة المصر ية.
ان ا متاررال الررر القواعررد ا حترازيررة الموضرروعة مررن لارررف البنررك المرنرر ي تعتبررر مررن مت لبررا  الرقابررة و  -

 ا مرا ية وان باع السوب احد اتم مت لبا  بازل التي تنص علر تع ي  الحونمة.
الحونمررة المصررر ية ترري بماابررة الإدار  الرمرريد  وبرر لك تررردي الررر تحسررين ايدام فرري البنررو  والمرسسررا   -

 المالية.
الماليرة وايزمرا  ان الت بي  الجيد لرقابة وا مراف من لارف  نك الج ائر يردي الرر التقليرل مرن مشرا ل  -

 علر مستوى المن ومة المصر يةا وبتالي فان ضعن الرقابة وا مراف سينجم عن  مشا ل وازما  عديد .
انعرردام الشررةا ية وا فصرراا وتسرراتل  نررك الج ائررر مررع البنررو  ايررررى فرري عرردم الترر امهم  نشررر معلومرراتهم  -

وتقرراريرتم دليررل علررر عرردم تبنرري الحونمررة المصررر ية وعرردم ا تتمررام  هررا وبرر لك عرردم وصررولها الررر المسررتويا  
 الم لوبة.
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التشرررريعي  الإلارررارعررردم وجرررود مياررراب للحونمرررة المصرررر ية صرررادر عرررن  نرررك الج ائرررر وتررر ا بسرررب  ضرررعن  -
 في المن ومة المصر ية.والقوانين التي ترسخ مبادئ الحونمة 

رررررم جهرررود  نرررك الج ائرررر فررري تع يررر  الحونمرررة المصرررر ية ا  ان الن رررام المصررررفي مررر ال يعررراني مرررن عرررد   -
نقائص التي تردي ب  الر المشا ل المالية ما ينعكس علر عمليات  ونةامت  ويرردي ب ررور  الرر ييجراد حلرول 

 لتةعيل مبادئ الحونمة المصر ية.

 

 التوصيات:  .3

 من رال ت ت الدراسة والنتائج التي تم التوصل لها يمكن لارا بع  التوصيا  نالتالي:

امرراف ورقابررة  نررك الج ائررر علررر البنررو  التجاريررة ضرررور  حتميررة لت بيرر  السررليم والةعررال لمبررادئ الحونمررة  -
 المصر ية.

تحدي  وموا بة الت ورا  من ناحية التشريعا  والقوانين من قبل  نك الج ائر واعداد دليل موحرد للحونمرة  -
 المصر ية للعمل ب  من لارف البنو  والمرسسا  المالية الج ائرية.

الت نولوجيررا وا عررام العمررل علررر زيرراد  الإفصرراا والشررةا ية فرري المن ومررة المصررر ية الج ائريررة مررن رررال  -
 ل ياد  المصداجية وايمان لدى الجمهور.

نشررر الرروعي و قافررة الحونمررة المصررر ية لرردى البنررو  الج ائريررة بمرردى أتميررة ت بيرر  الحونمررة فرري البنررو ا  -
 لارتقام بمستوى البنو  والعاملين فيها  دما من العاملين وحتر الوصول الر مجلس الإدار .

زيررراد  صررراحية  نرررك الج ائرررر واللجررران التابعرررة لررر  والتررري تعمرررل علرررر الرقابرررة وا مرررراف لتع يررر  الحونمرررة  -
 المصر ية في المن ومة المصر ية الج ائرية.

  الدراسة:افات  .4

 يمكن اقتراا بع  الدراسا  لت ون افاقا له ت الدراسة نا تي: 

 دراسا  حول تع ي  دور المدققين الفارجيين في الج ائر -
 دراسا  حول زياد  استقالية اللجان التابعة لبنك الج ائر المسرولة عن الرقابة وا مراف. -
 ا ل ترونية.دراسا  حول الحونمة المصر ية في البنو   -
 دراسا  حول اعداد ميااب للحونمة المصر ية في الج ائر. -
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2014/2015. 
"ت بيرر  حونمررة الشرررنا  فرري المرسسررا  الصرررير  والمتوسرر ة نأليررة لتحسررين ايدام  –جمررال العسررا لرري  .6

 – 3جامعررة الج ائررر  –ألاروحررة مقدمررة لنيررل مررهاد  دنتررورات علررو ا قتصررادية  -" 2014-2000ا قتصررادي 
 .2018/2019 –نقود مالية وبنو  

"ت بيررر  حونمرررة الشررررنا  فررري المرسسرررا  الصررررير  والمتوسررر ة نأليرررة لتحسرررين ايدام  –جمرررال عسرررالي  .7
جامعرررة  –نقرررود وماليرررة  –ألاروحرررة مقدمرررة لنيرررل مرررهاد  دنترررورات  –" 2014_ 2000ا قتصرررادي فررري الج ائرررر 

 .2018/2019 – 3الج ائر 
مرر نر   -"اليررا  رقابررة البنررك المرنرر ي علررر البنررو  التجاريررة وفعاليتهررا _ حالررة الج ائررر_ " –حوريررة حمنرري  .8

نليرررة العلررروم ا قتصرررادية وعلررروم  – نرررو  وتأمينرررا   –مقدمرررة لنيرررل مرررهاد  الماجسرررتير فررري العلررروم ا قتصرررادية 
 .2007 –جامعة منتوري قسن ينة  –التسيير 

ررراش جميلة _ "أ ر ت بي  حونمة الشرنا  في تةعيل أن مة الرقابة لدى البنو  التجارية الج ائرية" _  .9
 .2018دراسة استشرا ية _ ألاروحة دنتورات_ جامعة المسيلة _ 

"دور البنك المرن ي في يرسام معايير الدولية للرقابة المصر ية في  ل الت ورا  المالية  –رجراج وتيبة   .10
  .2016 – 3جامعة الج ائر  –ألاروحة دنتورات علو اقتصادية  –والمصر ية العالمية "
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 –ماليرررة مرسسرررة  –جامعررة قاصررردي مربرراا  –ألاروحررة دنترررورات مقدمررة لنيرررل مررهاد  دنترررورات فررري علرروم تسررريير 
2016/2017. 

"دور الحونمرررة المرسسرررا  فررري ترمررريد القررررارا  الماليرررة لتحسرررين ايدام المرررالي  –محمرررد بشرررير  رررن عمرررر  .13
ماليرة المرسسرة  –جامعة قاصردي مربراا  –ألاروحة مقدمة لنيل مهاد  دنتورات في علوم التسيير   –للمرسسة "

– 2016/2017. 
دراسرة حالرة -منال تاني _"دور ايسالي  الرقا ية ا مرا ية للبنك المرن ي فري يدار  المفرالار ا ئتمانيرة  .14

"_م نر  مقدمة ضمن مت لبا  نيل مهاد  ماجستير _ نقود وبنو  _ علروم اقتصرادية _جامعرة   - نك الج ائر
 .2015_  3الج ائر 
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 .9_ الماد  
المت رمن قرانون النقردي  2023يونيرو 21المررر  فري  09_ 23_ "القانون رقم   111 نك الج ائر_ الماد  .2

 .والمصرفي"
" _يت رررمن  2023يونيرررو 21مررررر  فررري  09- 23الجريرررد  الرسرررمية الجمهوريرررة الج ائريرررة _ "قرررانون رقرررم  .3

 .35_ الماد   43القانون النقدي والمصرفي _ العدد 
 .2004ا ريل سنة  19ا المواف  ل 1425صةر  29"ا المرر  في 128_04المرسوم الرئاسي رقم  .4
 .2014سبتمبر  8ا المواف  ل 1435ذي القعد   13المرر  في  »ا 249_14المرسوم الرئاسي رقم  .5
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ضررمن "المررررتمر العلمررري الررردولي الارراني حرررول اصررراا الن رررام المصررررفي الج ائررري فررري  رررل ت رررورا  العالميرررة 

 .2008 –جامعة قاصدي مرباا ورقلة  –الراتنة" 
الحسررابا  فرري تةعيررل اليرا  الحونمررة للبنررو  للحرد مررن الةسرراد المررالي عبرد العررالي محمرردي _" دور محراف   .7
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متررررررررررررراا  –"تقريرررررررررررررر حرررررررررررررول الرقابرررررررررررررة علرررررررررررررر الجهررررررررررررراز المصررررررررررررررفي " – نرررررررررررررك المرنررررررررررررر ي ايردنررررررررررررري  .9

     :www.centralBankofJordan.comعلر
   Bank-of-Algeria-dz :الراباموقع  نك الج ائر  .10
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 الملخص:  

تررردف  تررر ت الدراسرررة الرررر ا رررراز دور رقابرررة  نررررك الج ائرررر فررري تةعيرررل الحونمرررة المصرررر ية فررري المن ومررررة 
 المصر ية  هدف ضمان ا ستقرار والصابة الماليةا واعتمد في ت ت الدراسة علر المنهج الوصةي التحليلي.

وا مرررراف لبنرررك الج ائررررر علرررر المن ومررررة رلصررر  تررر ت الدراسررررة الرررر عرررد  نتررررائج أتمهرررا ضرررعن الرقابررررة 
المصر يةا ضعن القوانين والتشريعا  التي تع ز مبادئ الحونمة المصر ية علر البنو  والمرسسا  الماليةا 
وت ا راجع لعردم وجرود دليرل موحرد للحونمرة المصرر ية " مياراب للحونمرة المصرر ية" صرادر عرن  نرك الج ائرر. 
وتم استنتاج مجموعة من التوصيا  لتةعيرل الحونمرة المصرر ية فري الج ائرر أتمهرا تحردي  وموا برة الت رورا  
مررن ناحيررة التشررريعا  والقرروانين مررن قبررل  نررك الج ائررر واعررداد دليررل موحررد للحونمررة المصررر يةا ضرررور  تةعيررل 

 ا مراف والرقابة من قبل  نك الج ائر علر البنو  التجارية.

 المن ومة المصر ية.الرقابةا  المصر يةا  نك الج ائراالحونمة  : الكلمات المفتاحية

Summary:  

    This study aimed to highlight the role of the bank of Algeria’s oversight in promoting 
banking governance within the financial system, with the goal of ensuring stability and 
financial resilience.  The research was based on a descriptive and analytical approach.  

     The findings revealed several key points, most notably the weak supervision and 
regulatory control exercised by the bank of Algeria over the banking sector. Additionally, 
there is a lack of robust legal frameworks and regulations that effectively support the 
principles of corporate governance in banks and financial institutions. This shortcoming 
is largely attributed to the absence of a standardized banking governance charter issued 
by the bank of Algeria. Based findings the study proposed several recommendations to 
enhance banking governance in Algeria, including the need for the bank of Algeria to 
modernize and align legal and regulatory frameworks with international developments, 
issue a unified governance guide, and strengthen its supervisory and regulatory role 
over commercial banks.  

Keywords: banking governance, bank of Algeria, supervision, banking system. 

 


